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Latvijas Tirgotaju asociacija

Latvijas Tirgotaju asociacija —
lielaka nozares profesionala
organizacija.Dibinata 1912.
gada un tas darbiba atjaunota
1994.gada. Paslaik ta parstav
lielako dalu organizéto un
sociali atbildigo uznémeju, kuri
nodarbojas ar tirdzniecibu,
eédinasanu un pakalpojumu
sniegSanu (kopuma vairak ka
2500 objektu). Asociacijas
uzdevums — sekmeét savu
dalitbuznemumu nostiprinasanos
un attistibu.

Valdibas izveidotais haoss finansu sektora

Valdibas organizéta parregulacija
finansu sektora ir sasniegusi jau ab-
surdu lIimeni. Bankas baidas no uzné-
méjiem. Uzneméji baidas no bankam.
Priecigi tikai finanSu uzraugi, kukul-
starpnieki un likvidatori, kas sanem
superienakumus $aja maksligi izvei-
dotaja haosa.

Bankas. Aiz bailém tikt slégtam
atbalsta un uztur visas parmerigas
kontroles un peckontroles procediras.
Iesniegumi uz tris lappusém ar pusga-
da regularitati, ka ,,neesi kamielis” un

pérc un pardod preces ,,ne kamieliem”
ir pats maigakais ,,sods” uzneémeéjiem.

& Pie mazakas nepatikas pret
klientu banka slédz kontu bez pama-
tojumu un iesp&jam parsudzet.

& Pie mazakas nepatikas banka
neatver kontu.

& Pic mazakas nepatikas banka
bloké kontu, rada zaudéjumus un ne-
atbild par tiem.

Viena ierindas maksajumu nofor-
meéSana arpus Latvijas jau prasa 2 cil-
vekstundas un 2 dienas.

Nacionalas bankas tiek slégtas,
skandinavu bankas cel tarifus, uzné-
mgeji apjukuma.

UzraugosSo ierédnu skaits picaug,
bet uzraugamas naudas daudzums pa-
lielinas.

Vietgjie uzraugi ,,esot liment”, to-
mér brauc ,,pamacit ka dzivot” gan
ASV Finansu institiiciju, gan Eiropas
Padomes un ECB ,,guru”.

Kur$ un kad parcirtts So Gordija
mezglu?

Henriks Danusévics,
LTA prezidents
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Pienacis rudens, bet aizvien visiem atmina aizvadi-
ta vasara. Ta bija garaka meteorologisko noverojumu
vesture un karseja ne tikal dienas, bet ar parsteidza
ar Isti tropiskam naktim. Neskatoties uz visu, vasara
tomeér bijusi darbiga un par daudziem notikumiem la-
sams Saja numura. Nereti gan gadijas, ka ar zurnala
jautajumiem zvanot vietgjiem uznemejiem visbiezak
tika sanemta atbilde: "Labprat ar jums runatos, bet ta-
gad nav laika. Ir sezona. Jastrada. Velak.." Ne visiem
jaukais laiks |avis atpusties.

Vasaras nogalé aizvadita ar ikgadegja tirgotaju kon-
ference. Tas téma sogad — ,No parmeériga administra-
fiva sloga uz musdienigu attistibu”. Plasak par norisi
un pienemtajiemn lemumiem raksta ,Apturét treso de-
portacijas vilni”.

Zurnala kartgja numura ka ierasts esam apkopoju-
Si nozares aktualitates, viedok|us un arT tehnologijas,
kas nakotne var mainit lerasto ikdienu. Raksta ,Val esi
gatavs nakotnei?" stastits par Top 10 tendencem, kas,
lespejams, tuvakaja laika visvairak ietekmes mazum-
tirdzniecibas nozari visa pasaule.

Numura intervija ar interesantu personibu biznesa
pasaule — Maxima Latvija valdes locekli un operacio-
nalo vaditaju Kristini Aboltinu. Vina ierindota ari Forbes
Latvijas veiksmigako biznesa sievieSu trijnieka.

Latvijas Tirgotaju asociacija (LTA) un Zala josta ai-
cina piedalities akcija — attelkties no plastmasas kok-
teilsalminu plasas lietoSanas. Akcijas laika LTA par
brivu dalis uzlimes, kas izvietojamas kafejnicas, baros,
restoranos un veikalos. Sikak gan par salminu rasanas
vesturi, gan akcijas sakumu un iespejam pieteikties
sanemt uzlimes lasams raksta "Katru dienu Latvija
tiek iztereti 160 000 plastmasas salminu. Partrauksim
so praksi!”

Arta Baumane, redaktore

Zurnala publikacijas paustais ne vienmer sakrit ar redakcijas viedokli. Par autortiesibu
ievéroSanu reklamas izmantotajiem materialiem atbild reklamdevéji.

Zurnalu pilna apjoma lasiet www.tirgotajs.lv, autorizacijas kods ablt2708
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Par 32% pieaug pieprasijums péc “Laimas”

graudaugu batoniniem

Vado$a konditorejas un uzkodu razotaja ,Orkla Confectionery & Snacks Latvija”
pardoSanas dati liecina, ka $a gada pirmajos septinos ménesos par 32% pieau-
dzis pieprasijums péc “Laimas” graudaugu batoniniem.

Attistot alternativo uzkodu klas-
tu, ,,Laima” papildinajusi sortimentu,
izveidojot produktu Imiju ,,Better 4
U” ar divu veidu graudaugu un divu

veidu riekstu batoniniem.
., Esam priecigi iepazistinat Latvi-

Jas iedzivotajus ar uzkodu, kas sniegs

baudijumu ikdienas steidzigaja rit-

A
Orkla

Confectionery
&Snacks Latvija

Pern “Orkla Confectionery &
Snacks Latvija” uznémuma attistiba
kopuma invest€ja trTs miljonus eiro,
no kuriem 75% tika novirziti inovaci-
jam, kapacitates palielinasanai un dar-
ba, partikas drosibas uzlabojumiem,
bet 25% iekartam un €ku, ka art telpu
uzlabojumiem. Ka viens no ievéroja-
makajiem jaunumiem zimolam “Lai-
ma” 2017. gada bija vienotas tumsas
Sokolades linijas izveide, kas tagad
apvieno visus tumsas Sokolades pro-
duktus, palidzot stiprinat “Laimas”
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ma. “Better 4 U” linijas produktos ir
apvienots labakais no graudaugiem,
riekstiem, augliem, ogam un Laimas
tumsas Sokolades,” uzsver ,,Orkla
Confectionery & Snacks Latvija”
sabiedrisko attiectbu un komunika-
cijas vaditaja Lineta Miksa.

“Prognozéjam, ka tuvako gadu
laika pieprasijums péc graudaugu
batoniniem ievérojami pieaugs. Tas
skaidrojams ar to, ka miisu ikdienas
dzives ritms klist tikai straujaks un,
mekléjot papildu energijas avotus
starp edienreizem, vélamies pamie-
loties ar kadu uzkodu, kas, protams,
neaizstaj sabalansétu un pilnvertigu
uzturu. Analizéjot patérétaju para-
dumus, novérojams, ka cilveki meklé
péc iespéjas labakas sastavdalas, bet
vienlaikus velas teicamu produkta
garsu,” papildina Lineta Miksa.

No 2018. gada augusta lielakajas
tirdzniecibas vietas ir pieejami ,,Lai-
mas” ,,Better 4 U” batonini — divi
graudaugu ar aprikoze€m vai kirSiem,
ka arT divi riekstu — ar séklam vai
ogam.

,Orkla Confectionery & Snacks Latvija" pérn

sasniedza rekorda apgrozijumu

Baltija vadoSais Sokolades un konditorejas izstradajumu, ka art uzkodu razotajs ,Orkla
Confectionery & Snacks Latvija” 2017.gada sasniedza lielako apgrozijumu un pelnu
uznémuma vésturé, konsolidétais apgrozijums pérn bija 81,1miljons eiro, kas ir par 3,3
miljoniem eiro vairak salidzinajuma ar gadu ieprieks, bet uznémuma konsolidéta pelna
sasniegusi 3,1 miljonu eiro,sasniedzot pozitivu rentabilitates raditaju pieaugumu.

tumsas Sokolades Imijas pozicijas tir-
gii. 2017. gada ,,Adazu Cipsi” uzsaka
tirgll piedavat astonus jaunus produk-
tus, no kuriem visi bija starp TOP 10
pieprasitakajiem jaunumiem Cipsu ka-
tegorija. 2017. gada “Staburadze” un
“Pedro” piedzivoja vizualas identita-
tes un sortimenta pilnveidi, kas pada-
rTja abus zZimolus konkurgtspgjigakus.

Ka jau zinots ieprieks, “Orkla
Confectionery & Snacks Latvija” na-
kamo divu gadu laika investes I1dz pat
20 miljoniem eiro jaunas “Laimas”

razotnes buivnieciba Adazos un zimo-
la turpmaka attistiba.

Papildus tam “Orkla Confectio-
nery & Snacks Latvija” mates uzné-
mums “Orkla” ir pienémis Iémumu
grupas ietvaros nostiprinat cepumu
razo$anu un biivét jaunu razotni Lat-
vija, AdaZos, blakus jaunajai “Lai-
mas” razotnei. Ta specializ€sies tikai
cepumu un vafelu razo$ana un bus lie-
laka sada veida razotne Baltijas val-
stts un Skandinavija.



Strauji augot Omniva pakomatu
pakalpojuma pieprasijumam, aizvien
butiskaks klst jautajums par plasaku
logistikas centru, procesu efektivize-
$anu un automatizaciju. Sogad Latvija
planota v&l 45 jaunu pakomatu uzsta-
diSana un septembrT jauna pakalpoju-
ma — Omniva Checkout — ievieSana.

Jaunais pakalpojums paredz papil-
dinat precu piegades un atgrieSanas
logistikas pakalpojumu lokalajiem
e-veikaliem un majrazotajiem, pieda-
vajot tiem iesp&ju izvel&ties art nore-
kinu apkalposanu — pre¢u apmaksu ar
banku sait€ém un nor€kinu kartém. Ta-
dgjadi tiks nodrosSinats pakalpojums
viena liguma ietvaros — uznémums
noslédz [igumu gan par precu piegadi
uz pakomatiem, gan to atgrieSanu, gan
armT maksajumu piepemsanu. Tas ne
tikai nodrosinas uznémumiem laika
resursu efektivizéSanas iespgjas, bet
ar1 finanSu lidzeklu ietaupijumu — uz-
né€mumiem vairs nebiis nepiecieSams
slegt atseviskus Iigumus ar katru ban-
ku, maksat ikménesa uzturéSanas un
kontu apkalposanas maksas. Turklat
finans$u plusma bis viegli parskatama,
jo maksajumu administrésana tiks
veikta elektroniskaja vide, kas pieeja-
ma 24h diennaktT arT no viedtalruna.

Biitisks jaunums nozarg ir arf pie-
nemtais 1@mums, ka no 2021.gada
visu treSo valstu sttfjumiem uz Ei-
ropu biis japieméro PVN — Sobrid
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Plaukst precu sutisana pakomatos

Omniva ievie$ jaunu pakalpojumu un pazino par attistibas planiem

S1 gada pirmaja pusgada Omniva pakomatu biznesa segmenta izaugsme
Latvija bijusi 47%, nosedzot 77% tirgus. Planojot arT turpmaku pieaugumu,
Omniva jau septembrT ieviesis jaunu pakalpojumu Omniva Checkout un izvérte
iespéjas nakotné nodrosinat Latvija arT muitojamo precu logistiku. Tadé| jau
tuvakaja laika planots izsludinat konkursu jauna logistikas centra telpu nomai

un SkiroSanas [inijas iegadei.

Sadiem sttljumiem piem&ro PVN, ja
pirkums summa parsniedz 22 eiro. Ta
ka patlaban Omniva Latvija $adu pa-
kalpojumu nenodrosina, §is ir poten-
cials biznesa attistibai, jo paredzams,
ka So valstu e-komercijas uznémumi
jau tuvakaja laika mekl&s uzticamus
partnerus, kas sp€j nodrosinat $adus
logistikas pakalpojumus ne tikai loka-
1a méroga. Un Omniva var.

“Misu planos ir stiprinat un palie-
linat Omniva tirgus pozicijas ne tikai
Latvija, bet skatamies arT uz Eiropu.
Jaunie pakomati, Omniva Checkout
ievieSana un ambicija nodrosinat tiesi
Latvija arT muitojamo precu apstra-
di, uzglabasanu un logistiku, noteikti
audz€s miisu pakalpojuma pieprasiju-
mu, lidz ar to arT apjoma pieaugumu.
So attistibas planu realizacijai mums
Latvija nepiecieSama lielaka un efek-
tivaka noliktava jau tuvakaja laika, jo
§1 briza logistikas centra efektivitates
un ietilpibas resursi ir tuvu robezai.

Ertakais veids ka
nosatit un sapemt
sitijumus Baltija

Tade] jau tuvakaja laika izsludinasim
konkursu jauna logistikas centra telpu
nomai un Skirosanas Iinijas iegadei,”
skaidro Omniva Latvija vaditaja Bea-
te Krauze.

Atbilstosi Omniva aplésém op-
timalaka lokacija $adam logistikas
centram butu Pieriga — Valdlauc¢i vai
Marupe. Tacu, ta ka Sobrid tirgi nav
piemérota piedavajuma, drizuma kon-
kursa karttba Ommniva plano mekI&t
attistitaju, kas biis gatavs investét un
piedavat ilgtermina nomas tiesibas.
Paralgli, izvertgjot pargjo valstu pie-
redzi, tiek analiz€tas ar1 procesu ro-
botizacijas iesp€jas, piemeram, jaunai
SkiroSanas Itnijai, tomer piemérotaka
risinajuma izvéle ir nopietns lémums,
jo jaspej prognozet paku izméri ilgter-
mina.

S1 gada pirmos se$os ménesos Om-
niva grupas kopgjie ienemumi Baltija
sasniegusi 50,73 miljonus eiro. Tas
galvenokart skaidrojams ar pakomata
tikla paplasinaSanu, ka rezultata siiti-
jumu apjoms Baltijas regiona picau-
dzis par 20%. Visstraujaka izaugsme
bijusi tiesi Latvijas pakomatu biznesa
pakalpojumam, kas palielinajies par
47%.

SIA Omniva Latvija dibindata
2012. gada un nodrosSina, sitijumu
logistikas, informdcijas logistikas un
e-réekinu  apstrades pakalpojumus.
Omniva ir plasakais pakomatu tikls
Baltija, kas nodrosina kvalitativu,
atru un drosu servisu precu piegadei
un ir pieejams 24 stundas diennakti.
Sobrid Latvijas Omniva tikla ir 116
pakomatu, kas izvietoti 57 apdzivotas
vietas Latvija.
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+Maxima": julija un augusta pieprasijums pec
augliem un ogam audzis par 20%

Auglu un ogu pardoSanas apjomi ,Maxima Latvija” veikalos $T gada julija un
augusta ir pieaugusi par vairak neka 20%, salidzinot ar iepriek$€jo gadu. Lat-
vijas iedzivotaju pirktakie augli un ogas ,Maxima” veikalos ir — arblzi, banani,

nektarini, persiki un saldie kirsi.

,Neraugoties uz $1 gada karsto
vasaru un sauso laiku, Latvijai rak-
sturigo svaigo auglu un ogu klasts
,Maxima Latvija” veikalu sortimen-
ta palielinas. Sogad jilija un augusta
pirmaja pus€ auglu un ogu dazadiba
ir bijusi Tpasi plasa, un pirc&ju piepra-
stjums péc tiem audzis par vairakiem
desmitiem procentu. Visstraujakais

teju piecas reizes liclaks neka 2017.
gada un augusta pirmaja puse par 43%
lielaks neka pérn,” komentg ,,Maxi-
ma Latvija” iepirkuma departa-
menta direktors Edvins Lakstigala.

Latvijas pircgju iecienitakas ogas
pieaudzis par 46%, bet augusta teju
pieckarsojiies, salidzinot ar iepriek-
§€jo gadu. levérojami vairak §1 gada
julija iedzivotaji ir iegadajusies arl
vasara iecienttos arbiizus, to pardosa-

pieprasijums p&c bananiem.

Augusta pédgjas nedélas ,,Maxi-
ma” veikalu auglu un ogu sortimentu
ir bagatigi papildinajusi jauna vie-
téjo auglu un ogu raza. Jau Sobrid
,Maxima XX” un ,Maxima XXX”
veikalos ir nopérkami Latvija audzeti
arbuzi. Tuvakajas nedgélas pircgji va-
1es iegadaties jaunos Latvijas abolus,
bumbierus un melones. Savukart ogu
piedavajumu papildinas vélas Latvijas
avenes, zemenes un aronijas.

Lai mainitu darzenu un auglu &sa-
nas paradumus, ,,Maxima Latvija”
kopa ar uztura ekspertiem Sogad ir
uzsakusi arT Tpasu iniciativu un izvei-
dojusi komandu “Vitaminu brigade”,
kas razas laika no jilija Iidz pat ok-
tobrim mekI€ veseligakos, garsigakos
un ikkatram piemé&rotakos vietgjos
produktos un to pagatavoSanas vei-
dus. Iniciativas galvenais meérkis ir
veicinat darzenus un auglu biezaku un
daudzveidigaku ieklausanu ikdienas
uztura.

AK““A

ka petri

Lai 1

+Maxima Latvija"
bremze inflaciju

levieSot dazadas iniciativas, lai sa-
mazinatu cenas, ,Maxima Latvija’
veikalos izdevies panakt cenu kritumu
virknei ikdiena iecienttu precu, ka art
manami bremzét inflacijas kapumu
partikas produktiem.

Bitiski, ka auglu, darzenu, maizes
un graudaugu cenas, salidzinot ar pa-
gajusa gada attiecigo periodu samazi-
najusas straujak neka tirgi kopuma.
Atseviskam produktu kategorijam, pie-
meram, mineralidenim un atspirdzi-
nosajiem dzE€rieniem, cenas samazina-
jusas tikai ,,Maxima Latvija” veikalos,
kamer pargja tirgi, saskana ar CSB da-
tiem, §Ts precu kategorijas produktiem
cenas augusas par vidgji 3.5%.

Tapat inflacijas pieaugums ,,Maxi-
ma Latvija” veikalos bijis ieverojami
mazaks neka tirgii kopuma olam, un
piena produktiem un sieram (-3.3%).

Tadgjadi, neskatoties uz dazadu
resursu un izejvielu sadardzinajumu,
ka arT nodoklu izmainam, kas tikusas
ieviestas Sogad, partikas cenu infla-
cija “Maxima Latvija” veikalos, pie-
pretstata kopgjiem inflacijas radita-
jiem partikas produktiem, ir aptuveni
par 1% zemaka neka tirgli kopuma.

ST gada sakuma mazumtirdznieci-
bas uznémums ,,Maxima Latvija” ir
samazinajis regularas cenas teju 1000
svarigam un pircgju iecienitam ikdie-
nas prec€m. Pirms cenu samazinasa-
nas tika veikts rlipigs analitisks darbs,
lai identificgtu tas precu kategorijas un
precu grupas, kuras pircgjiem ikdiena
ir svarigas un biezak nonak iepirkumu
grozos, tostarp ari mineraliidens.



,Maxima" pirceji
pasapkalposanas
kasés Sovasar — vairak
neka 3 miljoni

Veikalos ,Maxima” Saja vasara ir bijis
rekord liels pircéju skaits, kas par pir-
kumiem ir izvél&juSes norékinaties tie-
$i paSapkalpoSanas kases. To skaits ir
pieaudzis pat divarpus reizes, salidzi-
not ar 2017.gada vasaru.

“Sobrid aizvien skaidrak redzams,
ka klientu vidii pieaug tendence iz-
mantot ,,Maxima” sniegtas ertibas pas-
apkalposanas kasu formata, lai &rti un
operativi norékinatos par pirkumiem.
Priecg, ka tas, kas pirms laika likas ka
inovacija jau tagad ir standarts misu
pircgjiem, ko apliecina pirkumu skaita
pieaugums $1 formata kas€s — 157 %,
salidzinot ar 2017. gadu. Ar1 kopgjais
pirkumu skaits ,,Maxima” veikalu tik-
1a ir audzis par 3,4%. ST iemesla péc
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saviem pircgjiem sniegsim arvien pla-
sakas iesp€jas norékinaties pasapkal-
posanas kas€s visa Latvija,” komenté
Maxima Latvija” IT departamenta
direktors Martin$ Smilga.

Visvairak klienti paSapkalposanas
kases izmanto nelieliem ikdienas pir-
kumiem, ko veido vidgji sesi produk-
ti, un pirkuma vidgja summa ir 7 — 8
eiro. Lielaka vidgja pirkuma summa
Sovasar ir bijusi jiinija ménesT ,,Maxi-
ma” veikalos Ogre — 16,75 eiro.

Sobrid pircgjiem pasapkalposanas
kases ir pieejamas 43 ,,Maxima” vei-
kalos visa Latvija. ,,Maxima Latvija”
no marta Itdz augusta vidum ir ievie-
susi vel teju 80 pasapkalposanas kases
veikalos Riga, Salaspilt, Jurmala, Ik-
skile, Kekava, Limbazos un Saldi. ST
gada laika ir planots ieviest pasSapkal-
posanas kases vél devinos ,,Maxima”
veikalos Riga, Valmiera un lecava.

»Maxima Latvija” veikalu paSap-
kalpoSanas kas€s pircgji par pirku-
miem var norékinaties ar banku mak-

LatviesSi klust atvertaki eksotiskam garsam

Turpretim
salatu piepra-
stjuma vado-
Sajas pozicijas
vel joprojam
ir tradiciona-
lie — no jau-
nas “Meistara

Kop$ “Maxima” jaunas pasaules edienu
[Tnijas “Meistara Marka” prezentéSanas
maija beigas, vasaras pieprasijums pie-
rada, ka latvie$i ir gatavi parmainam ga-
tavo édienu piedavajuma un parliecinosi
izvélas Taizemes Kkariju ar vistu, kas tikai
nedaudz pardoSanas zina piekapjas ta-
diem tradicionaliem edieniem ka kartupeli
ar kotleti vai gulasu.

Markas” Iini-
jas iecientta-
kie bijusi siera
salati, rasols
un vinegrets.
Tomeér ar1 ne
tik loti latvie-
Siem ierasti salati ka Gricku ar feta
sieru un Cgzara ar cala fileju salatu
pardosanas topa ienem godpilno 5. un
6. vietu.

»Priecg, ka Latvijas pircgji paliek
aizvien atvertaki dazadam eksotiskam
maltiSu variacijam, par ko liecina
pieaugosa austrumu garSu populari-
tate, piem&ram, &dieniem ar kariju un

sajumu kartém, tai skaita, ar bezkon-
takta maksajumu kart€m, un vairakos
veikalos Sajas kases var maksat arT ar
skaidru naudu. Visas pasapkalposanas
kases var veikt uzkrajumus ,,Paldies”
karte un arT norékinaties ar ,,Paldies”
karte uzkrato naudu. Tapat tajas var
norékinaties ar ,,Maxima Latvija” da-
vanu kart€m un izmantot ,,Uznémumu
karti”.

susi. Tas lieck mums turpinat mekl&t
aizvien jaunas pasaules garSas un pa-
plaginat piedavajumu. ST gada vasara
daudzveidiba tikai susi veidiem vien
misu veikalos ir pieaugusi par 28%,
salidzinot ar iepriekséja gada vasaras
klastu,” komentg€ ,,Maxima Latvija”
partikas razoSanas departamenta di-
rektors Vilnis Cirulis.

No plasa piedavajuma trTs popula-
rakie susi veidi Saja vasara ,,Maxima”
klientu vidi bija ,,Maki ar ceptu un
svaigu lasi”, ,,Maki ar tunci un gurki”,
ka art ,,Nigiri ar lasi”. Lielu popula-
ritati ir ieguvis art vél viens Latvijai
netradicionals &diens — giross, kas
ir maza formata “Maxima Express”
veikalu pirktaka uzkoda. Popularaka
klientu izvele §1 gada vasara ir bijusi
giross ar vistas galu.

,Maxima Latvija” jaunas ,,Meista-
ra Marka” gatavo maltiSu Iinija ir 28
produkti.
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Sovasar AS Aldaris pardo$anas apjomi

palielinajusies par 15%

Pardosanas apjomi AS ,Aldaris” produkcijai Sovasar ir parsniegusi 2017.gada rezultatus par 15%, neskatoties
uz nozaré esoSo tendenci apgrozijumam ik gadu samazinaties par 3%, pardoSanas apjomu kritumam péc
PET iepakojuma aizlieguma ievieSanas un akcizes nodokla paaugstina$anas alkoholiskajiem dzerieniem.

Turklat labie pardoSanas rezultati
ir nodros$inajusi AS ,,Aldaris” vertibas
tirgus dalas pieaugumu, §T gada juli-
ja sasniedzot 28.3% no kopgja tirgus,
kas ir labakais rezultats kops 2014.
gada vasaras sezonas.

,Esam gandariti, ka Latvijas
iedzivotaji ir novertgjusi misu ilg-
stoSo darbu pie aizvien jaunu, kva-
litattvu un daudzveidigu alus Skirnpu
piedavajuma, un plasaja veikalu pie-
davataja sortimenta ir izvelgjusies
tiesi AS ,,Aldaris” produkciju. Visu
misu lielako zZimolu paterinu veicina-
ja arT 1pasi silta vasara, tacu kopuma
izaugsme ir bijusi vél lielaka neka

esoSaja tirgus situacija uzdrosinaja-
mies prognozet. Tostarp ,.Mezpils”
zimola alus straujais popularitates ka-
pumu, kas Sovasar ir vairak neka divas
reiz8€s izaudzis mazumtirdzniecibas
segmenta pret 2017. gadu,” komentg
AS ,Aldaris” valdes locekle Sigita
Ozola.

Mazumtirdznieciba AS “Aldaris”
pardoSanas apjomi ir palielinajusies
par piekto dalu jeb 21% un, lidzas
»Mezpils” zimolam, dubultojas ar1
,Carlsberg” zimola pardoSanas ap-
jomi. Strauja izaugsme mazumtirdz-
nieciba $1 gada vasara ir bijusi arl
»Grimbergen” (63%) un “Zelta”

(35%) produkcijai. Pircgji veikalos
visvairak ir izvel&jusies klasiskas gai-
§a alus skirnes. Vislielaka izaugsme §1
gada vasara, salidzinot ar iepriekse-
jo gadu, bija ,,Mezpils” alus Skirnei,
kuru iegadajas divas reizes vairak
neka pérn un ,,Aldaris Gaisais”, kuru
iegadajas par 12% vairak.

Alus patérin$ Sovasar ir picaudzis
art HoReCa segmenta. Uzpnémuma
ieksgjie dati liecina, ka kafejnicas un
restoranos visstraujako pieprasijuma
palielinasanos ir piedzivojusi sadi
zimoli: ,,Carlsberg” (57%), ,Zelta
Clder” (31%), ,,Grimbergen” (23%)
un ,,Mezpils” (15%).

a ietekme. Alkoholisko dzérienu pardoSana, iegade un nodo$ana nepilngadigam personam ir aizliegta.



Seskarsojies
mineraltdens
“Nabeghlavi”
pardosanas apjoms

Sovasar strauji ir pieaudzis
Gruzijas popularaka mineral-
udens “Nabeghlavi” pardosa-

nas apjoms Latvija. Pédgja
ménesa laikapieprasijums péc
mineralidens‘Nabeghlavi” veikalu
fikla “Maxima Latvija” veikalos ir
pieaudzis vairak neka sesas
reizes.

,,M@s esam patiesi priecigi nostip-
rinat savas pozicijas Latvijas tirgi.
Kop$ pavasara ir biutiski palielina-
jusies ,,Nabeghlavi” pieejamiba pir-
cgjiem visa Latvija, ka arT neierasti
karsta vasara radijusi dabigu nepie-
cieSamibu péc pastiprinata tidens pa-
térina ikdiena, kam ,,Nabeghlavi” ir
loti piemé&rots, jo ta dabigas ipasibas
un sastavs padara tideni piemerotu lie-
toSanai katru dienu.

Tas viss kopa veicinajis strau-
ju ,Nabeghlavi” popularitati Lat-
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vija. Salidzinot ar pagajuso gadu,
»Nabeghlavi”  pardoSanas raditaji
“Maxima” veikalos augus$i vairakas
reizes, un 1pasi strauj$ kapums ir bi-
jis julija, pieprasijumam parsniedzot
vairak neka seSas reizes, salidzinot
ar pérno gadu,” komente ,,Healthy
Water” direktors Gia Gogoladze.
,»Qruzijas mineraltdens ,,Maxima”
veikalos vienmér ir bijis iecientts.
Kops aprila Gruzijas popularakais
mineralidens ,,Nabeghlavi”
aizvien stabilaku vietu ,,Maxima”

ienem

A\

/\' A
NABEGHLAV]

GEORGIAN NATURAL MINERAL WATER

»~Nabeghlavi” ir gaz€ts dabigs
mineralidens no Gruzijas, kas ir
stabils  tirgus  Iideris  Gruzija.
»Nabeghlavi” tiek eksportéts uz vairak
neka 30 valstim visa pasaul€ un tam ir
vairaki starptautiski kvalitates sertifi-
kati,artFSSC 22000, kas apliecina par-
tikas produktu drosibu, un ISO 9001
par sakartotu kvalitates parvaldibas
sisttmu. Mineraludens ieguves vie-
ta atrodas Nabeghlavi kurorta terito-
rijaRietumgruzija, kas atrodas 450
— 475 metrus virs juras Itmena. Da-
biga izcelsme no aptuveni 500 met-

pircgju iepirkumu grozos, ko novéro-
jam gan Rigas veikalos, gan regionos.
Pieprastjumu p&c ta novérojam gan
ikdiena, gan specifisku pasakumu

laika, pieméram, festiva-
los. ,,Summer Sound” festivala laika
Liepajas veikalos ,,Nabeghlavi” par-
doSanas apjoms par 43% parsnie-
dza ikdienas pieprasijumu, savukart
,Positivus” laika pat par 63%,”
komentg ,,Maxima Latvija” iepirku-
mu departamenta direktors Edvins
Lakstigala.

vasaras

ru dziliem pazemes avota urbumiem
un Ipasa mineralvielu kombinacija
padara tdeni piem&rotu lietoSanai
ikdiena visai gimenei. ,,Nabeghlavi”
tidens sastava izp&té vesturiski pie-
dalijies ar1 latvieSu zinatnieks Ro-
berts Kupcis. ,,Nabeghlavi” mineral-
tidens mates kompanija ir Sveices un
Gruzijas kopuzpémums ,,Healthywa-
ters”, kuriem papildus ,,Nabeghlavi”
mineralidenim ir plasa spektra pro-
duktu klasts, piem&ram, sulas, gazeti
saldinati dzerieni, dazadas Gruzijai
raksturigas mérces u.c. produkti.
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Dialogs par
misdienigam
un efektivi
Istenojamam
patérétaju
tiesibam

“Tirgus Sodien piedzivo nozimi-
gas parmainas globalizacijas, digi-
talizacijas un tehnologiju straujas
attistibas iespaida. No vienas puses,
mums ka patérétajiem Sodien ir mil-
zum daudz izvéles iespéju dazadu pre-
¢u un pakalpojumu iegade. No otras
puses, mums ir jabit [oti gudriem,
lai izdaritu pareizo izveli milzigaja
piedavajuma, un lai zinatu, ka aiz-
sargat savas tiesibas,” konferences
“Dialogs par muisdienigam un efektivi
Istenojamam paterétaju tiestbam” at-
klasana uzsveéra Ekonomikas ministri-
jas valsts sekretars Eriks Eglitis.

Pateretaju  apstaklu  parskata
(Consumer Scoreboard) dati liecina,
ka visa Eiropas Savieniba pédgjos
10 gados verojams biitisks e-komer-
cijas pieaugums, un Latvija ierindojas
starp valstim ar straujako pieaugumu.
Tomér Latvija vienlaikus ir arT starp
tam valstim, kuras paterétaji visma-
zak uzticas tirdzniecibai interneta —
mazak ka 35%.

, Mums jastrada pie labaka lidz-
svara radisanas paterétaja un parde-
veja atbildibas sadalijuma, lai samé-
rotu pusu intereses. Pédéjo gadu laika
esam istenojusi virkni iniciativu paté-
rétaju tiesibu ieverosanas uzlabosa-
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nai un sadarbibas veicinasanai starp
valsts parvaldi un uznéméjiem kopeéjo
sabiedribas interesu vardda,” noradija
Eglitis.

Jau vairak ka gadu stradajam pie
iniciativas ,,Konsulté vispirms” sav-
starpgja dialoga sekm@Sanai starp
uzpe€mejiem, uzraugiem un patere-
tajiem. Lidz ar to fundamentali tiek
maintta 11dz8ingja tirgus uzraudzibas
stratégija, ikdienas darba organizaci-
ja un motivacija, prieksplana izvirzot
dialogu. Tapéc sagaidam, ka $§is ini-
ciativas rezultata uzlabosies tiesibu
normu ievéro$ana praksé. Sobrid no-
tiek darbs pie reitinga izstrades, lai
varétu parliecinaties, vai “Konsulte
vispirms” iniciativa ir devusi gaiditos
uzlabojumus sabiedribas interesu ie-
veroSana.

Eiropas Savieniba pedgjos gados ir
darjjusi daudz, lai nodroSinatu augs-
taku patérétaju aizsardzibu. Sobrid
esam jaunu paterétaju likumdosanas
parmainu priek$a — Eiropas Komisi-
ja nakusi klaja ar priekslikumu ,,Uz
patérétajiem _ orient€tais  jaunais
kurss” (New Deal for Consumers),
Priekslikuma ietvertas pilnvaras pa-
terétaju tiesibu aizsardzibas organiza-
cijam celt parstavibas prasibas patere-

taju grupas varda. Tapat priekslikums
paredz paplasinat patérétaju aizsar-
dzibu attieciba uz tieSsaistes pakalpo-
jumiem, nemot vera digitalas nozares
attistibu un daudzveidibu, sankciju
harmoniz&sanu par parrobezu patéré-
taju tiesibu parkapumiem, atteikuma
tiesibu ierobezosanu, ka ari aizliegu-
mu diskriminét paterétajus, maldinosi
piedavajot zemakas kvalitates preces.

Konferenci ,,Dialogs par misdie-
nigam un efektivi Istenojamam patere-
taju tiestbam” par Eiropas Komisijas
izstradato priekslikumu ,,Uz patéréta-
jiem orienttais jaunais kurss” §2 gada
30. augusta organizg&ja Eiropas Komi-
sija sadarbiba ar Ekonomikas minis-
triju un Paterétaju tiesibu aizsardzibas
centru. Pasakuma piedalijas Eiropas
Komisijas Tiesiskuma un paterétaju
generaldirektorata  generaldirektore
Tina Astola (Tiina Astola), Eiropas
Komisijas parstavniecibas Latvija
vaditaja Inna Steinbuka, Ekonomi-
kas ministrijas valsts sekretars Eriks
Eglitis, Patérétaju tiesibu aizsardzi-
bas centra direktore Baiba Vitolina,
ka arT lielako uznéméju organizaciju
parstavji un patérétaju tiesibu aizsar-
dzibas jomas eksperti.




KONSOLIDETAS TV
SKATITAKAIS "
KANALS - LV1

Konsolidétas TV skatitakais ka-
10,2% no kop&ja TV skatisanas laika.
Otrs skatitakais kanals bija TV3, kura
skatiSanas laika dala bija 8,6%. Sa-
bija PBK, kura skatiSanas laika dala
bija 7,9%.

Kantar TNS mediju klientu di-
rektors Oskars Rumpéters norada, ka
konsolidetas TV skatitako program-
mu top 20 galvenokart veido Pasaules
meistarsaciksu spélu parraides futbola
un XXVI Dziesmu un XVI Deju svét-
ku parraides. Skatitaka programma
julija bija “XXVI Dziesmu un XVI
Deju svetki. Zvaigznu cela” kanala
LTV1, kuru véroja vidgji 10,2% jeb

www.tirgotajs.lv

193,5 tikstosi Latvijas iedzivotaju
vecuma no Cetriem gadiem.

Jalija vidgji ik dienu 59,6% Latvi-
jas iedzivotaju vecuma no Cetriem ga-
diem veroja TV programmas to &tera
laika, 8,4% tas veroja to &tera diena,
bet izvéloties sev ertaku laiku. Sa-
vukart vidgji ik dienu 4,8% skatitaju
veroja julija TV programmas vel sep-
tinas dienas p&c to &tera laika.

Par pétijjumu

Petijumu kompanija Kantar TNS
Latvija kops 1999. gada veic televi-
zijas auditorijas petijumu, izmantojot
specialu tehnisko aprikojumu — TV
metrus. P&tljuma meérkis ir ieglt in-
formaciju par TV kanalu skatitaju
auditoriju un to raksturojosam pazi-

mém, par TV kanalu skatiSanos daza-
das mérka grupas, ka arT par reklamas
kampanu sasniegto auditoriju. Datus
var analiz€t, apkopojot linearas vai

konsolidetas TV skatiSanos. Line-
ara TV ir TV programmu veroSana
to &tera laika. Konsolidéta TV ir TV
programmu vérosana to &tera laka un
ar nobidi laika — I1dz septinam dienam
péc to &tera laika.

TV auditorijas pe€tljuma izlase ir
Latvijas iedzivotaju kopumam repre-
zentativs gimenu panelis. Ta respon-
denti ir pastavigie Latvijas iedzivotaji
vecuma no cetriem gadiem, kuru maj-
saimnieciba ir vismaz viens stradajoss
televizors un tiek izmantots kads no
TV satura sanemsanas veidiem.

Parégjas skatisanas
TV6

TV3

TNT4 International
TNT

STV

Sony Turbo

Sony Channel

RTR Planeta Baltija
Riga TV24

REN TV Baltic

Re: TV

Pjatnica International
PBK

NTV Mir Baltic
Nickelodeon
National Geographic Channel
LTV7

LTVA1

LNT

Kidzone TV
Kanals2

Fox Life

FOX

Dom Kino
Discovery Channel
CTC Baltija
Best4Sport TV
360TV

3+

28.3

30
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Vidéja darba samaksa parsniegusi 1000 eiro robezu

2018. gada 2. ceturksni, salidzinot ar 2017. gada
2. ceturksni, meénesa vid€ja bruto darba samaksa pieauga
par 8,4 % jeb 78 eiro, sasniedzot1004 eiro par pilnas slo-
dzes darbu, liecina Centralas statistikas parvaldes (CSP)
jaunakie dati. ST gada 1. ceturksni gada picauguma temps
bija straujaks —8,6 %.Salidzinot ar 2018. gada 1. ceturksni,
2. ceturksnt bruto darba samaksa pieauga par 4,6 % jeb
44 eiro.

Lidzigs darba samaksas pieaugums gan privataja,
gan sabiedriskaja sektora

Gada laika gan privataja, gan sabiedriskaja sektora
videja samaksa auga lidzigi — attiecigi par 8,4 un 8,5%.
Meénesa vidgja bruto darba samaksa privataja sektora bija
991 eiro, sabiedriskaja sektora — 1035 eiro, bet vispargjas
valdibas sektora, kura ietilpst valsts un pasvaldibu iesta-
des, ka ar1 valsts un pasvaldibu kontrol&tas un finansé&tas
kapitalsabiedribas, videja darba samaksa pieauga lidz
984 eiro jeb par 9,2 %.

Meénesa vidéjas bruto darba samaksas
parmainas pa sektoriem (eiro)

2018. g. 2. cet.
2017.¢. 2018.g. 2018.g. parm:‘r‘ﬁs (%)
2.cet. 1l.cet. 2.cet. 20172 2018. .
2. cet. 1. cet.
Pavisam 926 961 1004 8,4 4,6
privatais 914 957 991 8,4 3,5
sektors
sabied- 954 969 1035 8,5 6,8
riskais
sektors*
vispare- 901 923 984 9,2 6,6
jas val-
dibas
sektors

* Neietver nodibinajumus, biedribas un fondus un to komercsabiedri-

bas.

Darba samaksa péc nodoklu nomaksas 743 eiro

2018. gada 2. ceturksni vidgja neto darba samaksa bija
743 eiro (aprékinata, izmantojot darba vieta piemeérojamos
darba nodoklus). Salidzinot ar ieprieks€jo ceturksni, neto
darba samaksa pieauga par 4,4%. Gada laika ta pieauga
par 10,0%, uzradot par 1,6 procentpunktiem straujaku pie-
auguma tempu neka atalgojums pirms nodoklu nomaksas.

Neto darba samaksas realais pieaugums, nemot vera
pat€rina cenu kapumu gada laika par 2,4%, bija 7,4%.
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Paterina cenu un vidéjas darba samaksas parmainas
(procentos pret ieprieksgja gada atbilstoSo periodu)

Veselibas un socialas apriipes nozare lielakais darba
samaksas kapums

Vidgjas darba samaksas parmainas ietekmeé ne tikai
algu palielinasana darbiniekiem un ar darbu saistito no-
doklu izmainas, bet arT darba tirgus strukturalas parmainas
— gada laika darbibu uzsakusie un partraukusie uzg€mumi,
darbinieku skaita un slodzu izmainas dazadas nozarées, ka
ar1 valsts administrativie pasakumi cina ar eénu ekonomiku.
Mingto faktoru ietekme kopuma paradas darba samaksas
fonda un pilnas slodzes darbinieku skaita, kuri tiek izman-
toti videjas darba samaksas aprékiniem, parmainas.

Bruto darba samaksas fonds 2018. gada 2. ceturksni,
salidzinot ar 2017. gada 2. ceturksni, palielinajas par 9,1%
jeb 188,5 milj. eiro, savukart algoto darbinieku skaits, par-
rekinats pilna slodzg, pieauga par 0,6% jeb 4,4 tukst.

St gada2. ceturksni visstraujak darba samaksa picauga
veselibas un socialas apriipes nozaré — par 15,2% (strau-
jaks kapums — veselibas aizsardzibas nozar€), ieguves rip-
niecibas un karjeru izstrades nozaré — par 13,3%, izmiti-
nasanas un &dinasanas pakalpojumu nozaré — par 11,7%
(straujak — &dinasanas pakalpojumos), lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré — par 10,9%
(straujak — augkopibas, lopkopibas, medniecibas un sais-
tito paligdarbibu, ka arT mezsaimniecibas un mezistrades
nozar€s), citu pakalpojumu nozaré — par 10,5% (strau-
jak — mazgasanas, kimiskas tiriSanas, frizieru, skaistum-
kopsanas, apbediSanas un citos individualajos pakalpoju-
mos), apstrades rupnieciba — par 10,0%.

FinansSu un apdrosinasanas nozaré lielaka darba sa-
maksa, izmitinasanas un eédinasanas nozaré — mazaka

2018. gada 2. ceturksni vislielaka vidgja darba samak-
sa par pilnas slodzes darbu bija finansu un apdrosinasanas
darbibu nozare, informacijas un komunikacijas pakalpo-
jumu, energétikas, valsts parvaldes, ieguves ripniecibas
un karjeru izstrades, profesionalo, zinatnisko un tehnisko
pakalpojumu, tidens apgades, notekiidenu, atkritumu ap-
saimniekoS$ana un sanacijas nozarés, ka ari transporta un



uzglabasanas nozaré. Pargjas jomas videéja darba samaksa
pirms nodok]u nomaksas bija zemaka par vid€jo valst.

Savukart vismazaka videja darba samaksa bija izmiti-
nasanas un €dinasanas pakalpojumu nozaré€, citu pakalpo-
jumu nozar€ (ietver sabiedrisko, politisko un citu organi-
zaciju darbibu, individualas lietosanas priekSmetu un maj-
saimniecibas piederumu remontu, kimisko tiritavu, frizie-
ru, skaistumkopsSanas, apbediSanas un citu pakalpojumu
nozares), izglitiba, nekustamo Ipasumu nozar€, makslas,
izklaides un atpiitas nozare€.

Ménesa vidéja bruto darba samaksa un tas parmainas
nozares 2017. un 2018. gada 2. ceturksni
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Joprojam mazakais atalgojums ir Latgale

No Latvijas regioniem vid&ja ménesa bruto darba sa-
maksa 2018. gada 2.ceturkni, salidzinot ar 2017. gada
2. ceturksni, straujak pieauga Kurzemes regiona — par
11,4%, Pierigas — par 9,5% un Latgales regiona — par 9,4%.
Riga, kur vidgja darba samaksa ir visaugstaka (1128 eiro),
gada pieaugums bija viszemakais — 8,0%. Mazaki pieau-
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guma tempi bija arT Zemgales regiona — 8,1% gada un Vi-
dzemes regiona — 8,5%. Joprojam viszemaka vidgja bruto
darba samaksa par pilnas slodzes darbu ir Latgales regiona
— 702 eiro, kas ir 70% no vidgja raditaja valsti.

Meénesa vidéja bruto darba samaksa Latvijas regionos
2017. un 2018. gada 2. ceturksni
11.4]

Informaciju par vidgjo darba samaksu sadalijuma pa
regioniem CSP apkopo péc uznémuma vai iestades biroja
adreses.

Lielaka darba samaksa Igaunija, straujakais pieau-
gums Lietuva

Baltijas valstis 2018. gada 2. ceturksni vislielaka vid&ja
bruto darba samaksa bija Igaunija — 1321 eiro, Latvija —
1004 eiro, bet Lietuva — 927 eiro. Salidzinajuma ar paga-

jusa gada 2. ceturksni vidgjas algas augusas visas Baltijas
valstis. Straujakais pieaugums bija Lietuva —10,5% gada,
Latvija — 8,4%, bet Igaunija viszemakais — 6,4%.

2017. gada darba samaksas mediana bija 707 eiro

CSP ir uzsakusi darba samaksas medianas apréekinus,
izmantojot pieejamo informaciju no statistiskajiem apse-
kojumiem un Valsts iepémuma dienesta administrativa-
jiem datiem.

2017. gada bruto darba samaksas mediana bija 707 eiro,
neto — 516 eiro (vidgja darba samaksa: bruto — 926 eiro,
neto — 676 eiro).

Plasaka informacija par darba samaksu Latvija pieeja-
ma CSP vietné sadala ,,Darba samaksa — galvenie raditaji”.
Dati par darba samaksu 2018. gada 2. ceturksni publiceti
datubaze sadala ,,Darba samaksa” (Tstermina statistikas da-
tiun ikgadg€jie statistikas dati).

Metodologiska informacija

Mediana ir augosa vai dilstosa kartiba
sakartotu novérojumu centra vertiba jeb
sadaltjuma viduspunkts.

Darba samaksas datu avots ir indi-
vidualo komersantu, komercsabiedribu,
valsts un pasvaldibu iestazu, nodibinaju-
mu, biedribu un fondu izlases apsekojums
un administrativie datu avoti.

Sabiedriskais sektors CSP vidgjas
darba samaksas aprékinos ietver valsts
un pasvaldibu iestades un komercsabied-
ribas, komercsabiedribas ar valsts vai
pasvaldibu kapitala dalu 50 % un vairak,
iznemot nodibinajumus, biedribas un fon-
dus un to komercsabiedribas.

Vispargjas valdibas sektors saskana
ar Eiropas kontu sist€mu ietver valsts un
pasvaldibu iestades, socialas apdrosinasa-

nas fondu, valsts un pasvaldibu kontrolé-
tos un finansétos komersantus.

Meénesa videjas darba samaksas par-
mainas aprékinatas no nenoapalotas ver-
tibas, t.i., nemot vera centus.

Aprekinot vidéjo darba samaksu, al-
goto darbinieku skaits tiek parrekinats
pilnas slodzes vienibas, ta noveérSot da-
zadu darba slodzu atalgojuma atSkiribas,
kas nodrosina raditaja salidzinamibu.
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MAZA FORMATA VEIKALU
LIELIE PANAKUMI

-~ e

Maza formata veikali visa pasaulé piedzivo atdzim$anu — tie veido 7 no 10 gajieniem
uz veikalu un 26% no pardoSanas apjoma naudas izteiksme, turklat apgrozijuma
ikgadéjais izaugsmes temps Saja segmenta atrodas 14% I[imeni, salidzinot ar 2%-—
2,5% citos formatos. To‘apliecina ari nesen veiktais Nielsen pétijums.

X

e

Maza formata veikalu izaugsmi
veicina vairakas objektivas globalas
tendences, tostarp urbanizacija. Pil-
sétnieki dzivo aizvien kompaktakos
dzivok]os, kuros ne vienmer ir vieta
produktu uzglabasanai. Cilveki appre-
cas un izveido gimenes krietni vélak.
Aizvien vairak cilvéku dzivo vieni —
tas attiecas gan uz gados jauniem, gan
veciem cilvékiem. Mazas majsaim-
niecibas retak gatavo, tam nav nepie-
cieSams daudz produktu. Jaunatnes
koncentrésanas uz karjeras izaugsmi
veicina augstaku ienakumu Iimeni,
salidzinot ar citam iedzivotaju gru-
pam. Sadiem patérétajiem maza for-
mata veikali kl@ist par racionalu izveli.

Aiznemtibas palielinasanas dar-
ba noved pie ta, ka patérétaji censas
izvairities no ripem majas un brivo
laiku velta atpiitai, vienlaikus palieli-
not €Sanas arpus majam popularitati.
Mazie veikali ar ierikotu vietu malti-
tes ieturéSanai, ka reiz, piedava sadu
risinajumu.

Ne mazak svarigu lomu maza for-
mata veikalu veiksmiga izaugsmé
spelé stradajoso un uzneéméjdarbiba
iesaistito sievieSu skaita pieaugums.
Aiznemtai sievietei ir loti ierobeZots
laiks produktu mekléSanai milzigos
hipermarketos, tapec pratigs un |oti
racionals risinajums ir atra iebrauk-

sana veikala, kas atrodas pa celam
majup, lai iegadatos sev vai gimenei
nepiecieSsamo — vai tie ir pusfabrikati
vai svaigi produkti atram vakarinam.

,Pateicoties uzpémuma Nielsen
veiktajam pétijumam, mes esam no-
skaidrojusi galvenas pircéju prasibas
un ceribas attieciba uz maza formata
veikaliem cetros svarigakajos para-
metros — laiks, ko vini ir gatavi vel-
tit iepirkumu veikSanai maza formata
veikala, precu izvele, cenu ITmenis un
vispargja pieredze attieciba uz pirku-
mu veikSanu,” norada Nielsen ma-
zumtirdzniecibas klientu apkalposa-
nas nodalas vecaka specialiste Anda
Dalina.

KO MES DEVEJAM PAR MAZA
FORMATA VEIKALIEM?

Nielsen noteicis seSus maza for-
mata veikalu veidus — nelieli tiklu
lielveikali, kurus pirc€ji apmekIg pir-
kumu papildinasanai; mazi zemo cenu
veikali, kas piedava izdevigas cenas
tuvu pirc€ju atrasanas vietai; specia-
lizetie veikali ar unikalu piedavajumu
un precu sortimentu (visbiezak tie ir
alkoholiskie dzgrieni); vietgji, mazi,
neatkarigi veikali; veikali un degvie-
las uzpildes stacijas, kas vairak orien-
teti uz produktu piedavasanu patére-
Sanai uz vietas.



Atskirtba no citu formatu veika-
liem, laiks ir svarigaka maza formata
veikalu veiksmes formulas sastavda-
la. Pircgjs pieverS uzmanibu laikam,
kas nepiecieSams gajienam uz veika-
lu, lai uzturetos veikala (nepiecieSa-
mo produktu pirkSanai) un pirkuma
apmaksai.

Pateretaji norada uz maza forma-
ta veiklu atrasanas vietas nozimibu —
40% respondentu véletos Iidz §adam
veikalam noklit ne ilgak ka 5 mintisu
laika, bet vel 33% paterétaju ir gatavi
tam veltit 6-10 minttes. Kas attiecas
uz laiku, kas japavada pie kases, tad
6% tam véletos velttt ,,nulli” mindtes,
48% piekrit pagaidit 1 — 3 miniites, vel
21% — 4 Iidz 5 miniites, bet tikai 25%
aptaujato pat€rétaju ir gatavi pavadit
rinda pie kases vairak par 5 mintitém.

Pareizs produktu sortiments va-
jadziga kvalitate — So, pec pirma acu
uzmetiena, vienkarSo principu varétu
bt griti realizet maza formata veika-
los, kur plauktu plasums ir bitiski ie-
robezots. Sortimenta svarigums ir vi-
sai nozimigs maza formata veikaliem,
jo gadijuma, ja pircgjs veikala neat-
rod nepiecieSamo preci, tad galvena
maza formata veikala priekSrociba,
proti, laika ekonomija, pateicoties
pirkuma veikSanas atrumam, izzad.
Maza formata veikaliem ir vieglak
ieviest jaunas preCu grupas, kuras,
starp citu, pircgji, visticamak, pama-
nis salidzinajuma ar lielveikaliem un
to garajiem plauktiem. V&l viens sva-
rigs aspekts — gatavo &dienu un karsto
dzgérienu piedavajums I[idznemsanai
vai patérésanai uz vietas.

,,Neskatoties uz zemo raditaju, mes
pielaujam, ka kvalitativu gatavo &die-
nu un dz€rienu pieejamiba rada ,,halo
efektu” attieciba uz pargjo sortimentu
un veikala zZtimolu kopuma — pozitiva
emocionala reakcija tiek parnesta ar1
uz citiem veikala elementiem. Gal-
dinu iertkoSana maltiSu ieturéSanai,
iespgjams, bis jauna alternativa niSa
maza formata veikliem — 23% res-
pondentu ir pamanijusi $adu vietu
klatbiitni mazos veikalos, bet 57% no

viniem atbild€jusi, ka izmantojusi ie-
sp&ju tajas uzkaveties,” skaidro Anda
Dalina.

Starp citiem maza formata vei-
kala apmeklesanas iemesliem 44%
respondentu mingjusi ,,regulari nepie-
cieS$amo produktu pirkumi”, 22% —
turpmakai izmantoSanai paredzeétu
produktu pirkumi, 11% — &dienu ga-
tavosanai sastavdalu iegade.

CIK DAUDZ PIRCEJI GATAVI
MAKSAT

Cenas netick uzskatitas par maza
formata veikalu stipro pusi, un galve-
nais jautajums, uz kuru nepiecieSams
rast atbildi — cik augstu cenu pircgji
ir gatavi maksat, [idz vini nedosies
uz liela formata veikalu pievilcigaku
cenu meklgjumos?

Visbeidzot, pircgju pieredzg€ atspo-
gulojas arT mijiedarbiba ar personalu,
ja pieejamas divas brivas kases — vie-
na ar kasieri, bet otra ir paSapkalpo-
Sanas — 39% respondentu priekSroku
dotu otrajam variantam, jo tas ieeko-
nometu laiku, bet 61% aptaujato pa-
teretaju izvelas variantu ar kasieri, jo
vini noveérte komunicésanas iesp&ju.

Baltija vairaki lielveikali sakusi
veidot mazos veikalus, tadus ka Rimi
Mini un Rimi Express. Sogad Maxi-
ma Riga atverusi savu pirmo veikalu
Maxima Express. ,.Sobrid degvielas
uzpildes stacijas sniedz milzigu ie-
guldijumu sortimenta attistiba, ka art
pastavigi papildina lidznemsanai pa-
redzeéto svaigo &dienu sortimentu un
lauj klientiem atri samaksat par ne-
piecieSamajam precém.”

Sagaidams, ka tuvakajos paris ga-
dos jaunie veikali piedavas paplasina-
tu sortimentu ,,svaigo produktu” vai
lidznemsanai paredzeéto €dienu kate-
gorija, ieviesis &rtu sarunu un malti-
Su ieturé$anas zonu, ka arT paradisies
iespéja norckinaties par pirkumiem
ar mobilo telefonu. P&c pieciem lidz
desmit gadiem maza formata veikalos
sagaidami jauni tehnologiskie risina-
jumi, kas laus veikt pirkumus vél at-
rak. \

www.tirgotajs.lv

Codziennie niskie ceny.

ATVER JAUNA
TIPA VEIKALUS

Tapat ka Latvijas lielie
tirdzniecibas tikli RIMI un
Maxima izmégina dazadus
veidus un ieiet piemajas
veikala formata, Polija lielakais
mazumtirgotajs JMP, kas
plasak pazistams ar veikalu
tiklu Biedronka atver jaunus
veikalus savadaka formata —
izpardotuves (Outlet).

Pirma Biedronka izpardotuve tika
atverta junija vidd un apkalpo ka in-
dividualos klientus, ta vairumtirgota-
jus. Tas ir jauns Biedronka formats,
kas piedava simtiem augstas kvalita-
tes rupniecibas preces no ieprieksgjo
gadu kolekcijam. So produktu cenas
samazinatas par 30 — 80%. Veikals
strada darbdienas no pulksten 8§ lidz
21, iznemot svétdienas. Tirdzniecibai
atlautajas svétdienas veikals atverts
no pulksten 9 lidz 20.

Katru nedg€lu izpardotuvés tiek
piegadati jauni produkti atbilstosi
sezonai. Vasara izpardosana bija
Hykker, Smukee, Hoffen un Gardenic
markas preces, ka arT elektronikas (TV
un audio) un majsaimniecibas preces,
tapat telpu dizaina un darza priekSme-
ti, sadzives kimija un kosmetika.

Biedronka ir vislielakais mazum-
tirgotajs un 1 gada sakuma bija 2825
tirdzniecibas vietas ar kopgjo platibu
1,9 miljoni kvadratmetru. \
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MILJONU AFERU?

Latvijas Tirgotaju asociacijas (LTA) daudzkart paustas bazas par

kases aparatu reformas nesameérigajam izmaksam un nerealajiem
levieSanas terminiem, ir izradijusas pamatotas. LTA jau pirms noteikumu
pienemsanas pauda iebildumus, uzskatot, ka reformai jabut taisnigai un

pamatotai.

Valsts Ienémumu dienesta (VID)
solfjumi, ka liclaka dala kases apara-
tu pec reformas ievieSanas nebis ja-
maina vai bus ar nelielam izmaksam
viegli pielagojami jaunajiem noteiku-
miem, ir bijusi klaji meli. 1zradas, ka
jamaina vai japielago ir visi 67 tiksto-
§i iericu. Reformas kop€jas izmaksas
var€tu sasniegt 250 miljonus eiro, ko
butu jasedz uznémejiem un visai sa-
biedribai. Sakotngji LTA izmaksas
vertgja 70 miljonu eiro apmera.

Izmaksas palielina arT nesaméeri-
gie sertificéSanas un atkartotas serti-
ficeSanas izdevumi, jo esosa kartiba
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paredz katram uzpémumam veidot
un sertificét individualu risinajumu.
Katra modela sertificeSanas izmaksas
gulstas parsvara uz vienu uzg€mumu
nevis uz daudzskaitligu lietotaju loku
(pretgji tam, ka citas dalibvalstis, mo-
dela jeédziens attiecinams uz to kases
sisteému, kas pielietojama vienlaikus
vairakiem uzpémumiem un tadejadi
§T modela lietotaju skaits ir plasaks un
Iidz ar to katra modela sertificéSanas
izmaksas sadalamas uz lielaku skaitu
ta lietotaju un uznémejiem vieglak ab-
sorbgjams).

Nedefingtie sertificéSanas notei-

kumi, kur par atskaites punktu vairs
netiek nemts valdibas nolemtais, bet
VID iereédnu interpretacijas par, vi-
nuprat, droSiem aparatiem ir radijusi
nevienadu attieksmi un absoliiti selek-
tivu pieeju dazadu kases aparatu razo-
taju ieriCu vertéSana. Pielaujot atka-
pes nesamérojami plasa diapazona no
normativos aktos fiksétdm prasibam,
Sobrid riskam paklauti arT iekartu ra-
zotaji, piemerojot tiem nevienadas
prasibas, balstoties uz vieniem un tiem
pasiem tehniskajiem noteikumiem.
Pauzot nevienadu atticksmi pret ie-
kartu razotajiem, kas norada uz atse-



viska arvalstu razotaja privilégijam,
lobgjot ta intereses, tiek apdraudéta
veseliga konkurence iekartu razotaju
starpa un tas savukart rada apjukumu
un negrtibas uznpemejiem, kuri izvelas
un lieto ierices. Sertific€Sanas process
ir pabeigts vairakiem desmitiem ieri-
¢u, kas vairaku ménesu, pat pusgada
laika ta arT nav nonakusas VID regis-
tra, jo ierédni pieprasa arvien jaunus
uzlabojumus, kas ieprieks nav define-
ti. Katras izmainas un papildinajumi
prasa ieguldijumus.

Tas sadardzina galaprodukta vai
pakalpojuma cenu, un galarezultata
patérétajs bus tas, kas samaksas par
jaunajiem kases aparatiem valsts ci-
nas ar €nu ekonomiku varda. Tapéc
rodas pamatoti jautajumi par tik lielu
izmaksu nepieciesamibu un par to, vai
jaunu kases aparatu ievieSana izskau-
dis gadijumus, kad darfjumi kases
aparata vispar netiek registréti. Lidz
ar to ir apSaubami, vai jaunu un dargu
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Nedefinetie sertificesanas noteikumi, kur par
atskaites punktu vairs netiek nemts valdibas
nolemtais, bet VID lerédnu interpretacijas par,
vinuprat, droSiem aparatiem Ir radijusi nevienadu
attieksmi un absoluti selektivu pieeju dazadu
kases aparatu razotaju iericu vertésana.

kases aparatu ievieSana vispar atstas
kadu iespaidu cina ar énu ekonomi-
ku. VID publiskota informacija par
Nodoklu kontroles parvaldes nodoklu
kontroles pasakumu rezultatiem 2016.
un 2017.gada ,.Nodoklu kontroles
pasakumu rezultatu kopsavilkuma”
mingts, ka 2016. gada konstatéti 18
iejaukSanas gadijumi EKA program-
matiira, bet 2017. gada tie bija tikai 6
gadijumi, bet tieSi iejaukSanas kases
aparatos vel joprojam tiek minéts ka
viens no argumentiem reformas pa-
matosanai.

Tadejadi, ar VID ierédgu pali-
dzibu, kases aparatu sertificéSana

misu valstT ir kluvusi par labu un loti
ienesigu biznesu, jo ierédnu izdoma ir
neierobezota un katram uzp€mumam
ir jasertifice absolti unikals risina-
jums.

LTA jau bija iesniegusi KNAB si-
dzibu par aferu, kura uz to bridi bija
70 miljoni eiro veértiba. Bet KNAB
nosiitija uz VID atklatu vestuli ar
jautajumu, vai VID darbinieki iegist
labumu no $1 aféras. Protams, atbilde
uz atklato véstuli bija noliedzosa. So-
brid aferas apjoms jau pieaudzis Iidz
250 miljoniem eiro. Sis biis pirmais
gadijums Latvijas 100 gadu v&sturg,
kad tik lielas aferas ir bijusas pilnigi
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nesavtigas, un sadi lieli ieguldijumi
bijusi bez jebkada labuma autoriem
un aféru apkalpotajiem.

JAU NAKAMGAD BUS
JAREGISTRE E-VIDE

Jau Sobrid izskan runas, ka tas, ko
VID Sobrid paredzgjis ieviest, citur
Eiropa jau ir novecojis risinajums.
Pakapeniskums Jautu kases aparatu
nomainu pec vajadzibas papildinat ar
aizvien jaunakiem un modernakiem
tehniskiem risinajumiem. VID lo-
zungs, ka nomainot visa valstl kases
aparatus tiks dots trieciens eénu eko-
nomikai, patiesiba var énu ekonomi-
ku tikai palielinat §is reformas lielo
izmaksu del, un enu ekonomikas ma-
zinasanai ir pavisam citi instrumenti.

Jaatzimé, ka Valdibas deklaraci-
ja paredz&ts péc pusgada (no 2019.
gada 1.janvara) registrét darfjumus
e-vidg, tacu VID vélas turpinat dargu
sertifikacijas procesu un pazinojis, ka

Valdibas deklaracija rakstitais nav
speka (!).

Valsts Iepémumu dienests savu-
laik, v&l MK noteikumu izstrades pro-
cesa, apzinati pauzot nepatiesu infor-
maciju, ir maldinajis gan uznpeémgjus
un sabiedribu, gan valsts parvaldes
iestades. Ta piemeéram: MK notei-
kumu projekta sakotngjas ietekmes
zinojuma (anotacija) ir noradits, ka
88% lietotaju var€s turpinat izmantot
lietoSana esosos kases aparatus.

So informaciju neparprotami ap-
stiprina arT ar kases aparatu reformu
un MK noteikumu izstradi tiesa veida
saistits VID ierédnis Helmuts Buss,
izdevuma ,Finanses” (2014.gada
maijs, 43.—45.1pp), pauzot viedokli:
,Nodoklu maksatajus, kuru apgrozi-
jums ieprieks€jo 12 menesu laika ne-
parsniedz 200 000 EUR, jaunas teh-
niskas prasibas neskars.”

Atbildot uz Saeimas deputatu
pieprasijumu skaidrot ieilguso kases

aparatu reformas gaitu un lielas iz-
maksas, kas varétu sasniegt 70 miljo-
nus eiro, un biitu jasedz uznémejiem,
VID maldinajis deputatus: ,,VID to ir
rékindjis. PaSreiz ir registréts vairak
neka 61 000 elektronisko iekartu un
iericu. P&c pasreizéjiem datiem, no-
doklu maksatajiem biitu janomaina
apméram 15 000. Liela dala iericu
ir tadas, kuras varétu pilnveidot, tas
izmaksatu kopuma 3,8 miljonus. Par
tam, kuras janomaina — apméram 16
miljonus eiro. Maksimalas izmaksas
var€tu biit 20 miljonu apméra. Finan-
Su ministre arT paskaidroja, ka 21%
no $tm izmaksam PVN maksataji var
atskaittt ka prieksnodokli, nodoklu
maksataji var norakstit nolietojumu
uznémumu/iedzivotaju ienakuma no-
dokla aprékinasanas vajadzibam. Tir-
gus izpete radot, ka jaunajam tehnis-
kajam prasibam atbilstosajiem kases
aparatiem cenas sakas no 250 eiro,
kases sistémam atkariba no sarezgiti-

KASES

APARATI

27 tukst.
18,5 tukst.

Anuléti
sertifikati
2,6 tiikst.
atbilst MK 95.
9,6%

HIBRIDA KASES
KASES SISTEMAS
APARATI
20 tukst.
11 tukst. TAKSOMETRU
SKAITATAJI UN
PAREJAS IEKARTAS
4 tukst.
.15 gab. 1,7 takst. 2 tiikst.
atbilst MK 95. atbilst MK 95. atbilst MK 95.
0,07% 15% 50%

P&c VID prezentacijas datiem (2018. gada 11. jilijs) uzstaditas 6375 (9%) ierices un iekartas,
kuras tehniski atbilst MK 95. noteikumiem un ir lictojamas atbilstosi MK 96. noteikumiem.
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bas —no 600 Iidz 1000 eiro. Pasreiz
lietotajiem kases aparatiem, kurus var
pielagot jaunajam prasibam, izmaksas
biitu no 50 Iidz 100 eiro.”

DRIKST/NEDRIKST LIETOT

Nesenas VID veiktas aktivitates,
demonstrativi ejot reidos pie uzneme-
jiem un ,konstatgjot”, ka tiek lietoti
noteikumiem neatbilstosi kases apa-
rati, ir uzskatama par valsts lidzeklu
nelietderigu izmantoSanu, jo VID dar-
binieki, neizejot no kabinetiem, var
redzet, kadas ierices kur§ uznemgjs
lieto.

Negodiga riciba no VID puses ir
arT prakse vispirms uznéméjiem EDS
sisttma nositit pazinojumus, ka tie
drikst turpinat lietot kases aparatus,
kam atsaukti sertifikati un aparatus,
kam tiek veikta sertifikacija, bet ejot
parbaudes sastadit aktus un likt divu
nedelu laika nomainit kases aparatus,
biezi vien noradot uz viena konkréta
arvalstu razotaja aparatiem.

Sobrid visus Latvijas tirgotajus,
taja skaita ne tikai veikalus, bet arT
edinatajus, degvielas tirgotajus, un vi-
sus citus, kuriem ikdiena jalieto kases
aparati, ir satraukusi Valsts ienémumu
dienesta labas parvaldibas principiem
neatbilstosi veikta kases aparatu re-
forma, kas uzp€mgjos radijusi tikai
haosu, stresu un atkal stiprinajusi ne-
uztic€Sanos valsts parvaldei ka tadai.

JAIEGADAJAS FUNKCIONALI
NEATBILSTIGAS IEKARTAS

Pedgja laika tirgotaji masveida sa-
nem VID pazinojumus, ka vinu lieto-
tie kases aparati 15 darbadienu, t.i. trTs
nedelu laika tiks izslégti no VID vie-
notas datubazes un tos vairs nedrik-
stes lietot. Tadgjadi VID spiez tirgota-
jus Tsa laika iegadaties kadu no pieeja-
majiem modeliem, kurus tirgotaji Iidz
§im nav izvelgjusies kadu objektivu
iemeslu dgl, jo tie vinus neapmierina,
pat pilniba neder. Liela dala pazinoju-
mus sanémusie tirgotaji aparatus lieto
sasleguma ar datoru, lai vartu veikt
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pilnveértigu realizacijas uzskaiti sava
uznémuma.

Tirgotajiem rodas problémas:

— jaiegadajas iekarta, kas funk-
cionali neatbilst vinu prasibam — pie-
meéram, nav piesleédzami svari, maza
klaviatira, nav maksajumu terminala
piesléguma, u.tml.

— Jaiegadajas kase, kas nav pie-
slegta tirgotaja uzskaites sist€mas
(gramatvedibas) programmai, lai vini
varétu veikt pilnvertigu realizacijas
uzskaiti; rezultata tirgotajiem biis pa-
pildus investicijas piesleéguma

izstradei vai manualai datu ievadi-
Sanai, kas pie tam var radit cilvEciskas
kltdas un arT rada papildus izmaksas.

— Pat, ja tirgotaji to daris un par-
kartos savu darbibu uz novecojusu,
vesturisku metodi, ir Saubas, vai tas
ir realiz€jams visiem vienlaicigi — tris
nedg€lu 1sa termina.

VID parkapj briva tirgus izvéles
iesp&jas, piespiezot iegadaties tirgo-
taju saimnieciskai darbibai neatbilsto-
Sas iekartas no viena konkr&ta uzne-
muma.

GAIDOT PIEMEROTU
RISINAJUMU

Ekonomikas ministrijas redzgjuma
par kases apratu reformu. Analitikas
dienesta vaditaja Dace Zile zinoja, ka
reguléjums par kases aparatiem ietek-
mé uznémgéjdarbibu. Kopgja ekono-
mika Latvija kopuma turpina augt.
Kops 2014.gada verojams stabils pie-
augums, un aug darba algas, 11dz ar to
ar1 privatais paterins. Pedeja gada lai-
ka vidgja alga sasniegusi 926 eiro Pa-
redzams, ka Sogad vid€jas darba algas
pieaugums var€tu parsniegt 1000 eiro,
jo picauguma tendence saglabajas.

DAZADU SFERU UZNEMUMI
GAIDA

VID ir sargkinajis, ka negiitie bu-
dZeta ienémumi ir noverteti 140 mil-
jonu eiro apméra gada. Nauda, kas iet
garam kases aparatiem, veido arT ne-
godigu konkurenci. Valsts lep€mumu

dienests darbu ar kases aparatu refor-
mu sacis 2010.gada, aktivakus solus
speris 2014.gada beigas. ,,leilgust
kases aparatu reforma radijusi to, ka
uznémgejdarbibas vide dzivo tiesiskas
nenoteiktibas apstak]os un tas ir ab-
soliti nepienemami no ekonomikas
puses,” uzsvéra Dace Zile. Vairum-
tirdznieciba, mazumtirdznieciba aiz-
nem 70% no IKP, kas jau ir milziga
summa. Tomér kases aparati attieci-
nami ne tikai uz tirdzniecibu un izmi-
tinasanu, bet arT uz sabiedriskajiem,
socialajiem pakalpojumu sniedzgjiem
un veselibas aprupi. Ja sagaidam, ka
uznémgeji investes attistiba, tad jadod
iespgja to darit. Nemot esoSo demo-
grafisko situaciju, vieniga iesp€ja augt
un attistities uznémumiem ir tikai caur
produktivitates picaugumu darbaspe-
ka pieejamiba ir tada ka ir.

Tirdznieciba efektivitates pieau-
gums ir 0,9%, kas ir viens no lielaka-
jiem kopgja tautsaimniecibas strukti-
ra. Mazumtirdzniecibas apgrozijuma
struktira sadalas: autodegviela 16%,
nepartikas preces 43% un partikas
preces 41%.

»Uzneémumi, kas gaida sev piemé-
rotu risinajumu kases aparatu joma ir
loti dazadas sferas — valsts un priva-
tas medicinas iestades, pasvaldibas un
komunalo pakalpojumu uznémumi,
autotirdzniecibas un servisa uznému-
mi, arvalstu tirdzniecibas tikli, bilesu
tirdznieciba, teatri, sporta klubi, olim-
piskie centri, viesnicu tikli, spélu za-
les, vairumtirdzniecibas un razoSanas
uzp@€mumi, u.c. Izmaksas par kases
aparatiem uznéméjiem gada sasta-
da ievérojamas summas, piemé&ram,
4 100 000 eiro RIMI un 200 000 —
300 000 eiro Narvesen. Tas ir nopietns
kapitals, kuru mes ka valsts uzlickam.
ar savam administrativajam prasibam,
kas kaut kada meéra ir pamatotas, jo
ien@mumi iet garam valsts budZzetam.
Taja pasa laika jasaprot, ka $§1s admi-
nistrativas izmaksas uznémums varé-
tu ieguldit kaut kadas produktivakas
aktivitat€s,” uzsver Dace Zile. \
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Katru dienu Latvija tiek iztéréti 150 000 plastmasas salminu.

PARTRAUKSIM SO PRAKSI!

Latvijas Tirgotaju asociacija (LTA) un Zala josta aicina piedalities akcija — atteikties no plastmasas
kokteilsalminu plasas lietoSanas. Akcijas laika par brivu tiks dalitas uzlimes, kas rosina attiekties no
plastmasas salminiem, un kas izvietojamas kafejnicas, baros, restoranos un veikalos.

TukstoSiem jiiras un okeana dziv-
nieku cie§ no plastmasas ape€Sanas
vai citadas iekltSanas kermeni. Par-
liecino$a filma, kur galvenaja loma
ir juras brunurupucis, kam plastma-
sas salmin$ iestrédzis deguna. Kaut
filmai ir jau tris gadi, tikai $is gads ir
kluvis par simbolu globalai cimai ar
salminiem. Piem&ram, Starbucks ir
pazinojis, ka Iidz 2020. gadam pilniba
atteiksies no plastmasas salminiem.
Ar1 Eiropas Savieniba ir uzsakusi cinu
ar vienreiz lietojamajiem plastmasas
piederumiem, lai samazinatu okeanos
nokJuvusas plastmasas atkritumu dau-
dzumu.

Sobrid zemi piesarno aptuveni 8
miljoni tonnu plastmasas, no kuram
lielaka dala biologiski nesadalas. 46%
ir zvejnieku tikli, bet ar1 plastmasas
salminu dala ir butiska, tie ir piektie
»popularakie” plastmasas atkritumi.
P&tnieki prognozg, ka tuvako 20 gadu
laika plastmasas razoSana dubultosies.
Sabiedribai vajadz&tu sakt saprast, ka
plastmasas ierobezoSana ir katra ik-
dienas uzdevums.
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KAPEC TIESI SALMINI

»Protams, ka vajadzgtu ierobe-
zot visus plastmasas iepakojumus.
Tirdznieciba jau esam ieviesu$i kar-
tibu, ka plastmasas maisini, iznemot
superplanos, netiek doti bez maksas.
Sabiedriba plastmasu lieto par daudz,
un mérkis ir péc iesp€jas to ierobezot.
Vienlaikus Sodien neesam gatavi pa-
visam atteikties no plastmasas, bet sa-
kam vismaz ar salminiem,” saka LTA
prezidents Henriks Danusévics. Tie
izskatas nevainigi, un rodas iespaids,
ka to ietekme ir minimala. Isteniba
salminiem ir liela ietekme uz vidi — tie
bija septitie ,,popularakie” atkritumi
pludmalés 2017.gada. Pie tam liela-
koties §ie salmini paterétajiem nav
nepieciesami. Biezi vien barmenis tos
ieliek glaze pieraduma péc, un sal-
mins klientam kalpo vairak ka rotal-
lieta, ko pamictt.

Plastmasas salminu iznemsana no
€dinasanas un veikaliem varétu but
solis labo ekologisko izmainu veici-
nasanai. Nakamais solis — atteikSanas
no nevajadzigiem plastmasas maisi-
niem, liekiem iepakojumiem, maisa-

miem kocigiem un plastmasas glazi-
tem.

SALMINI VESTURE

Salmins ir viens no vecakajiem iz-
gudrojumiem pasaul€ un pirmoreiz tas
minéts pirms vairak ka 5000 gadiem.
Senas Sumeru civilizacijas kapen€s
arheologi atraduSi zim&umus, kur
att€loti cilveki, kas dzerSanai izman-
to garenus priekSmetus. Kapa atrasti
sadi priekSmeti izgatavoti no zelta.
Vairakus simtus gadu metala salminus
lieto argentinieSi bomilli, dzerot savu
iecientto mat€ t&ju. Pazistamais ciga-
reSu razotajs Marvins Stouns 19.gad-
simta beigas kada karsta diena izdo-
maja papira salminu, aptinot garenas
papira lapinas ap zimuli un salimgjot
tas kopa. Sis izgudrojums deva ne ti-
kai daudz naudas, bet arT izradijas Joti
noderigs cilvékiem ar ierobezotam
kustibam. Kadu laiku bija populari
salmini no parastiem salmiem, tom&r
tie deva zales piegarsSu, kas pozitivi
tika uztverta tikai dazu viskija marku
dzerSanai. Toméer iepriekSmin&tajiem
salmigiem arT bija trikumi — papi-



ra §kida tdeni, savukart metala bija
griiti tirami. Tapéc pagajusa gadsimta
60.gados vienlaikus un tehnologisko
progresu un lielo fast food bumu saka
razot plastmasas salminus.

Pirmie, kas nopelnija uz Siem sal-
miniem, bija Maryland Cup Corpora-
tion. Toreiz tas tika traktets, ka plane-
ta klist superigaka, dzive — labaka un
ertaka. Vienlaikus tas bija t.s. ,,aviens
kaja”. Tobrid likas, ka letakam, izturi-
gakam un @rtakam plastmasas salmi-
nam ir vienigi plusi, un neviens skali
nerunaja par ilgtermina ietekmi uz
vidi, saka Davids Rodes (David Rho-
des), Aardvark Straws vaditajs, kas ir
viena no lielakajam papira salminu
razotném.

KO TALAK?

Vajadzetu pilnveidot metala, papi-
ra un salmu salminu lietoSanu. Tikai
tas prasa piepiili un papildu izmaksas,
bet cilvekiem tas nepatik.

LTA akcija piedava divus varian-
tus:

1) Pilniba aizstat plastmasas sal-
minus ar papira, bambusa vai no cita
ekologiska, videi draudziga materiala;

2) Salminus pasniegt tikai tad, ja
klients pieprasa.

Orlando esosa St. Jack restorana
Sefiene Keita Ikopini stasta: ,,Kad at-
teicamies no plastmasas salminiem,
nopirkdm Amazon metala salminu
komplektu, kas izmaksaja apmé&ram
60 dolaru. Pasniedzam klientiem tad,
kad tas bija nepiecieSams un ietaupi-
jam 800 dolaru gada — viss, kas tev
jadara, vienkarS$i nelikt plastmasas
salminu dz€rienos un ieverot to pasta-
vigi.”

Lielie celmlauzi cina pret bara ra-
ditajiem atkritumiem izradijusies ar1
pazistami politiki. Piem&ram, britu
premjerministre Teréza Meja oficiali
pieteikusi plastmasas salminu aizlie-
gumu Lielbritanija Iidz $1 gada bei-
gam. Sabiedribas spiediens panacis
arT to, ka gigantiskie tikli — Starbucks,
McDonald’s, Disneyland un atsevis-
kas aviolinijas pazinojusas par atteik-
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$anos no plastmasas salminiem. Aiz-
liegumu plano ieviest tuvakaja laika
ne tikai Eiropas Savieniba un Eiropas
Ekonomiskaja zona, bet ar citas val-
stis, piem&ram, Jaunz&lande.

Situacija ir dramatiska — tikai pé-
dgjos piecos gados piejliras valstis
radijusas 275 miljonus tonnu plastma-
sas atkritumu, no kuriem 13 miljoni
ieskaloti juras un okeanos. Ja plast-
masas piederumu razoSana pieaugs
Saja pasa tempa, tad 2050.gada jura
biis vairak plastmasas ka zivju. Jau
tagad ir izveidojusies atkritumu ,.kon-
tinenti”, no kuriem pazistamakais ir
Klusa okeana atkritumu plankums,
kura masa ir 3,5 miljonus tonnu un
platiba parsniedz Indijas lielumu.

PAR ALTERNATIVAM

,,M@es automatiski nelickam salmi-
nus katra dzeriena jau sen. Bet bér-
niem patik, vini nak un prasa, savadak
negrib dzert. Jasaprot jau arT — ka gan
lai dzer saldgjuma kokteili vai burka-
nu sulu!? Ar salminu ir daudz &rtak,
un nevaram ari klientus zaudéet atsako-

ties no salminiem vispar. Alternativas
plastmasai ir loti dargas, un mazam
uzneémeéjam tas ir neizdevigi. Ja cenas
ekologiska materiala salminiem biitu
zemakas, tas palidz€tu, bet nedomaju,

ka razotaji tas strauji samazinatu, pat
ja mainitos nodokla apmers,” pauz
LTA padomes locekle un kafejnicas
Magdaléna ipasniece Natalija Zilite
no Saldus.

HArvien vairak uzpémumu, taja
skaita arT mazie, méginas iepirkt pro-
dukciju, kas ir ne tikai ekologiski tira,
bet arT pati par sevi ir videi draudziga.
Liels daudzums precu ir iepakojumos,
no kuriem varétu atteikties. Plastma-
sas salmini ir viena no ta lietam, no
ka vartu atteikties jau pirms direkti-
vas stasanas spéka 2020.gada. Bara
Moltto jau ir papira salmini. Patlaban
ir gan plastmasas, gan papira — tos
piedavajam art Moltto. Apmekléta-
ji piefikse, ka tie ir citadaki salmini
neka pierasts. Visi gadu gadiem bija
pieradusi pie plastmasas. Papira sal-
mini pieejami jau sen, bet tos nelieto-
ja tik plasi finansialu apsverumu péc
— patlaban tie ir dargaki, salidzinot
ar plastmasas salminiem. Varbiit ka-
das izmainas nodoklu sistéma varétu
ieviest attieciba uz ekoiepakojumiem
vai ekoproduktiem, tiem uzliekot ma-
zaku nodoklu slogu, Iidz ar to veici-
not to virzisanu tirgi,” stasta Latvijas
Tirgotaju asociacijas padomes Goda
priekSsédetajs un bara Moltto 1idz-
1pasnieks Dainis Domins. \
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ATBALSTI!

IESAISTIES!
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Bara Moltto lidzipasnicks Dainis Domins un pirma uzlime ,,Bez8almina/

No straws” — vina restorana Moltto Riga, Gertrades iela 20.
i
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LTA piedava divus variantus:

1) Pilniba aizstat plastmasas
salminus ar papira, bambu-
sa vai no cita ekologiska, videi
draudziga materiala;

2) Salminus pasniegt tikai péc
klienta pieprasijuma.

Aicinam restoranu, kafejni-
cu un veikalu 1pasniekus, kas pa-
sniedz dzerienus ar plastmasas
salminiem, iesaistities iniciativa
atteikties no plastmasas salminu

lietoSanas.

Pastitiet par brivu uzlimes: irena@
Ita.lv vai sanemiet LTA biroja Riga,
Bruninieku iela 12-9.

Akcijas sakums ,,Bez salmina/No straws”. No labas puses ,,Zala josta” marketinga direktore Laima Kublina, bara

Moltto lidzipaSnieks Dainis Domins$ un LTA prezidents Henriks Danusgvics.
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APTURET TRESO
DEPORTACIJAS

VILNI

Tirgotaju interesu
ievérosana neattiecas
tikai uz procesiem
nozaré, bet atsaucas
art uz visu sabiedribu.
Pieméram, ja regionos
nelielos ciemos ir
spiests partraukt darbibu
vietéjais veikalins, tad
tas nozimée, ka izmirst
art attieciga apdzivota
vieta Tadél svarigi
aizstavet mazo un vidgjo
uznéméju intereses, kas
nodroSina darba vietas,
maksa nodoklus un
shiedz

ledzivotajiem
nepiecie$amos
pakalpojumus. Valsti
japalielina

mazo un vidgjo
uznémumu
konkurétspéja.
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Uznémgeji Sogad uz Latvijas Tir-
gotaju asociacijas (LTA ) rikoto kon-
ferenci ,,No parmériga administrativa
sloga uz miisdienigu attistibu” bija ie-
radusies Latgalg. Latvijas nozimiga-
ka nozares, tirdzniecibas, divu dienu
gada konference notika Kraslava un
Dagda. Par aktualakajam nepieciesa-
majam izmainam nozar€ kopigi sprie-
da valsts ilgtsp&jigakas — LTA (pirm-
sakumi dibinot organizaciju 1912.
gada un darbibas turpinajums 1994.
gada péc valsts neatkaribas atjauno-
Sanas) dalibnieki, aktivakie uznpeémgeji.

Nozarei, kas Sobrid dod tre$dalu
valsts budzeta ien€mumu, ir uzlikts
parlieks administrativais slogs, kas at-
nem resursus modernizacijai. Tads ir
ne tikai uzne@meju viedoklis, to apstip-
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vadiba tikas ar viet§jo pasvaldibu va-
ditajiem — Kraslavas novada domes
priek$sédetaju, Ministru prezidenta
padomnieku Latgales attistibas jau-
tajumos Gunaru Upenieku (att. 1.) un
Dagdas novada domes prieks$sedetaju
Aivaru Trali, kopigi parrunajot tirdz-
niecibas nozares vietu un Tpatnibas
regiona. Tika apmekleti arT vietgjie
razotaji: lielakais $tiSanas uzneémums
Latgale ,,Nemo” (att. 2.), alus darita-
va ,,Kraslavas avots”, ka arT keramika
Valda Paulina darbnica (att. 3.).
Kraslava esosaja Stsanas uznému-
ma top apgerbi sakot no smalkajam
Amoralle luksus greznibas mezginém
lidz elegantiem mételiem un kazo-
kiem. Tomér nodoklu politika, dar-
baspéka izmaksas apgriitina iesp&jas

Nozarel, kas sobrid dod tresdalu valsts

budzeta ienemumu, Ir uzlikts parlieks

administrativais slogs

rina Ekonomikas ministrijas analitis-
kais pétijums, kura arT noradits, ka ka-
ses aparatu reformas administrativas
prasibas nozimé milzigas izmaksas,
kuras sedzot uznémumi vairs nevar
izmantot Iidzeklus inovacijam tirdz-
nieciba. Vienlaikus valsts nodarbina-
tibas un izglitibas praktiska politika
novedusi pie katastrofala darba roku
trikuma tirdznieciba, it seviski tas at-
tiecas uz kvalificeétiem darbiniekiem.
,,Latgale konferenci rikojam tapec,
ka Seit nozare visvairak izjut tirdznie-
cibas reguléSanas slogu, pieaugosos
darba speka nodoklus un zemo neap-
lickamo minimumu,” komente LTA
prezidents Henriks Danusgvics, ,,Lat-
gales uznemgéju Iideris, LTA padomes
loceklis, Raimonds Nipers vislabak
izprot §1s problémas, tapec arl Sogad
ir LTA konferences namatgvs.”
Konferences delegati un nozares

noteikt lielakas algas un pietiekosi
investét uznémuma. Pat vél vairak —
pastav risks, ka uzp€mumu var vispar
nakties slégt, un aptuveni 250 darbi-
niekiem naktos maksat bezdarbnieku
pabalstus no valsts budzeta.

JAMEKLE MUSDIENIGI
RISINAJUMI

Dagdas novada domes prieksse-
detajs Aivars Triilis uzruna pasvaldi-
bas varda izteica pagodinajumu par
to, ka LTA izvelgjusies konferences
otras dienas norisi rikot Dagda. Vins
iepazistinadja ar datiem par novadu un
arT par uznpémumiem un nodarbinati-
bu, un pastastija par problémam, ar
ko saskaras paSvaldiba. Paradokss —
Latgale ir lielakais darba roku pie-
prasijums un lielakais bezdarbnieku
skaits valstl. Diemzgl pieprasitakas ir
profesijas, kuras parsvara nodarbina-
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ti viriesi, un griitak darba tirgh atrast
savu vietu ir sieviet€ém, 1pasi vecuma
virs 50 gadiem.

Vel viena raksturiga iezime, kas
nesekm& uzpeméjdarbibu — ierédni
izrada parcentibu kontrol&jot un sodot
uzpémumus, ta méginot pieradit savu
lietderibu. Rezultata vairaki no vie-
tgjiem uzp@mumiem parcelusi savu
darbibu citviet. Konferencé pienem-
tais priekslikums: jabiit skaidriem un
preciziem nozaru darbibu reglamentg-
joSiem normativiem aktiem, kas versti
uz birokratisko procesu samazinasa-
nu. Nodoklu joma mazo uzp€mumu
konkur&tspgjas palielinasanu varétu
sekm@t patentmaksas ievieSana lidz-
$ingja nodoklu sloga vieta.

PAR TAISNIGU NODOKLU
POLITIKU

Konference tika spriests par mazo
un vidéjo uznémumu konkurétspe-
jas palielinasanu. Viens no nosaciju-
miem — nodoklu sist€mas izmainas.
Latvija ir zemakais neapliekamais mi-
nimums, faktiski tas ir ,,0”. Neaplie-
kamo minimumu butu japacel uz 500
eiro. Vairuma valstu socialais nodok-
lis ir logisks — zemak atalgotie maksa
mazak, liclo algu sanémgji un vidgjie
maksa visvairak samaksa. Latvija va-

jadz€tu iet uz to, lai vid&ja darba algai
bitu 1500 — 2000 eiro un 500 eiro ne-
apliktu ne ar kadu nodokli.

Bitu janopem dubulto nodoklu
slogu tirdznieciba no sociala budzeta
sakot maksat slimibas naudu sakot no
otras dienas. Viena no problémam —
pasreiz augstakaja izpildvara izteikti
tiek lobétas tikai lielo uzpemgju in-
tereses. Mazajiem un vid&jiem uzné-
méjiem $adas iesp&jas nav. Rezultata
ir izveidojusies situacija, kad lielie
mazumtirgotaji konkuré faktiski tikai
sava starpa, bet mazie ir spiesti kon-
kurgt ar visiem, tostarp ar lielajiem
tirgotajiem.

Nakamais ir smagnéjs birokratis-
kais slogs, kas mazajiem un vidgjiem
uznémgéjiem ir parak sarezgits pastav
dazadas instrukcijas, u.c. saistosi do-
kumenti. Prasibas biezi ir nesameri-
gas, pat nevajadzigas tie$i mazo uz-
néméju konteksta, kas prasa lielus pa-
pildus izdevumus. Galvenokart netiek
novertetas atskiribas starp lielu, sarez-
gitas struktliras uzpémumu, un mazu
razotaju vai pakalpojumu sniedzgju.

Sarezgitas ar lieliem izdevumiem
saistitas, bet taja pasa laika nelietde-
rigas prasibas uzpe€mégjam liek terét
daudz laika un resursu — aptuveni 60%
laika un tikai 40% uznéméjs var vel-

tit pelnu nesoSam darbam. Savukart
valsts iestades ta vieta lai izturétos ar
sapratni, konsult€tu un palidzetu, uz-
némegjam parasti uzliek sodu. 40% no
visiem nodarbinatajiem valst sanem
algu no budzeta.

Konferences nolémums — nepie-
cieSams biitiski palielinat neaplicka-
mo minimumu, Butiski palielinat ne-
aplieckamo minimumu to pacelot lidz
minimalas algas Itmenim, vienlaikus
samazinot valsts nelietderigos terinus
un valsts aparatu.

PVN LIKMES SAMAZINASANA
EDINASANAS PAKALPOJUMIEM

Edinasana PVN Tipatsvars ir loti
augsts, tas ir jasamazina. Patlaban ti-
kai vienai tre$dalai Latvijas iedzivo-
taju tas ir pa kabatai. Edinaganai nav
jabit tikai tiiristu izklaidei, bet vismaz
reizi nedéla katrai gimenei — maltiti
restorana vai kafejnica. Ta ir arT iespé-
ja palielinat algas €dinasanas sektora
nodarbinatajiem. Aprékini liecina, ka
samazinot likmi, varétu maksat liela-
kas algas un &dinasanas pakalpojumi
klttu pieejamaki.

AKCIZES PRECU TIRDZNIECIBA
Aktivi iesaistoties likumprojek-
ta izstradé par grozijumi tabakas iz-

Vidgjais darba vietu Videjais no.stra.d ato. Videja stundas tarifa
skaits stundu skaits vienai likme. EUR
Profesija darba vietai ménesi ’

2016.gads | 2017.gads | 2016.gads | 2017.gads | 2016.gads | 2017.gads
5%2301_Mazumtlrdzmembas veikala 1619 1483 142 146 3,53 3,57
pardevejs
522303 Pardevéjs konsultants 717 672 135 139 3,98 4,08
523003 Veikala kasieris 606 629 144 145 3,49 3,64
512002 Pavars 417 301 152 145 5,16 4,71
911201 Apkopéjs 283 277 123 126 2,77 2,88
522201 Vecakais pardevéjs 265 274 151 151 4,38 4,86
522%0_2. Mazumtirdzniecibas veikala 191 190 152 154 5,20 5,46
vaditajs
751206 Konditors 205 187 146 147 4,18 4,22
332207 Tirdzniecibas parstavis 175 165 149 152 7,20 7,42
933301 Kravejs (roku darba) 152 151 141 145 3,50 3,65
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stradajumu tirdznieciba, LTA noléma
sagatavot attiecigus priekslikumus, lai
pagaidam neliktu ieviest slépto taba-
kas tirdzniecibu, bet atbalstit vienas
tabakas tirdzniecibas vietas noteiksa-
nu tirdzniecibas objekta.

Ta ka priekslikumam par produk-
tu izvietoSanas aizliegumu ir vesela
virkne risku ar negativu ietekmi uz
legalo uzpémégjdarbibu un valsts bu-
dzeta ien€émumiem, LTA kategoriski
neatbalsta priekslikumu par speciali-
z€to tabakas tirdzniecibas iekartu ob-
ligato ievieSanu mazumtirdzniecibas
vietas, jo §im priekslikumam par pro-
duktu izvietoSanas aizliegumu ir ve-
sela virkne risku ar negativu ietekmi
uz legalo uzneémgjdarbibu un valsts
budZzeta ienémumiem. Atgadinam,
ka p&c LTA iniciativas, vairak ka 600
Latvijas tirgotaji, kas parstav mazos
uzpémumus no visiem Latvijas regio-
niem, parakstija véstuli ar aicinajumu
noraidtt priekSlikumu par tabakas iz-
stradajumu izvietoSanas aizliegumu
mazumtirdzniecibas vietas Latvija.

LTA ir parliecinata, ka Eiropas
Komisijas, VID Akcizes precu aprites
dalas un Muitas policijas parvaldes,
ka arT RTU Starptautisko ekonomisko
sakaru un muitas institita (SESMI)
ekspertu ieguldijums un veikums ta-
bakas aprites regulésana laus pienemt
izsvertus un pamatotus Iémumus.

Jautajums par alkohola inventari-
zaciju tika skatits vairakas Padomes
sédgs ieprieksejo divu gadu laika, pie
tam ier€dniem uz vietas parlejot alko-
holu, tika demonstréta §1 procesa bez-
jédzibu un pretrunu ar alkohola lieto-
Sanas kultiiru, kas vairakos gadijumos
saboja dzeriena kvalitati, pie tam ne-
lietderigi iznieko darbinieku laiku un
prasa liekas izmaksas.

P&dgjo divu gadu laika vairakkart
ir méginats parliecinat Finansu minis-
triju (FM) par §1s procediiras absurdu-
mu, jo ierédnu arguments, ka tirgotaji
pirms akcizes likmes paaugstinasa-
nas varétu iepirkt lielakus krajumus
alkohola un nopelnit ar to, ir absurds.
LTA ir rosinajusi, ka gan VID, gan
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FM ar savu iniciativu varétu versties
pie likumdevgja, lai mainitu kartibu
ar alkohola laistiSanu no viena trauka
otra parmérisanai. Ir panakta FM at-
bilde par iesp€ju parskatit normas un
atteikties no inventarizaciju veikSanas
atvertam iesaktam alkoholisko dzerie-
nu pudelem.

VAI NEATRISINAMA PROBLEMA?

Tirgotaju konferences gaita tika
apspriesta arT kases aparatu reforma,
un jautajums ir pietieckami aktuals ar1
politiskaja zina. LTA, risinot ar refor-
mu saistitas problémas, aktivi sadar-
bojas arT ar Saeimas Tautsaimniecibas
komisiju un viedokli pauda vairakkart
tiekoties ar dazadu Saeimas frakciju
deputatiem.

Pateicoties LTA aktivi paustajam
viedoklim par notiekoSo $1s reformas
gaita, ieinteresgjusies ar1 Valsts kon-
trole. leilgust kases aparatu reforma
radijusi to, ka uznémegjdarbibas vide
dzivo tiesiskas nenoteiktibas apstak-
los un tas ir absoliiti nepienemami no
ekonomikas puses.

Konferences gaita tika pienemts
lémums padarit kases aparatu reformu
logisku, saprotamu un ekonomiski
pamatotu, ar minimalam izmaksam —
tam jabiit sapratigam, nevis parmeri-
gam. \
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SADARBIBA

PAR LABU VISAI
SABIEDRIBAI

Latvijas Lielo pilsétu asociacijas (LLPA) izpilddirektors Viktors Valainis (ZZS) un
Latvijas Tirgotaju asociacija (LTA) vadiba tikas, lai parrunatu gan valsts politikas,

gan pasvaldibu ricibpolitiku attieciba uz tirdzniecibas nozari.

LLPA un LTA vadiba tikSanas
laika parrunaja gan nodok]u politikas,
gan jautajumus, kas saistiti ar darba-
speka pieejamibu un administrati-
va sloga mazinasanu. LTA uzsvéra,
ka Sobrid ir parak stingras prasibas
attieciba uz valsts valodas zinasanam,
kas butiski ierobezo darbaspeka pie-
ejamibu ta deficita apstaklos.

Izskangja viedoklis, ka bezdarbs ir
statistikas kliida: ,,Gan valsts budze-
ta, gan darba dev&ju interes€s nav, ka
valsts maksa bezdarbnieka pabalstu
9 ménesus. Ir obligati jasamazina Sis
termins. Tapat bezdarbnieku apma-
cibai ir janotiek atbilstos$i darbaspé-
ka pieprasijumam noteiktd regiona
un pilséta. Tapec noteikti ir jauzlabo
NVA darbs, uzlabojot bezdarbnieku
apmacibas sistemu kopuma. Tirdznie-
cibas nozare bitisks triikums ir darba
devgja pienakums apmaksat darbinie-
kam slimibas lapu Iidz 9 dienam. Dar-
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binieka slimibas gadijuma tirdznieci-
bas nozar€ ir nepiecieSams darbinieka
aizvietotajs, ka rezultata darba devgjs
ir spiests maksat darbaspéka nodoklus
dubultda — gan par pasu slimo darbi-
nieku, gan ta aizvietotaju. Igaunija un
Lietuva $ada netaisna un neefektiva
prakse nepastav.

LTA wuzskata, ka ir jasamazina
PVN sabiedriskaja &dinasana, kas ar1
bija viens no nesenas tirgotaju kon-
ferences 1@mumiem. Ieprieks veikta
PVN samazinaSana augliem un darze-
niem ir devusi pozitivo efektu. Viens
no risinajumiem biitu pagaidu sama-
zinatas PVN likmes ievieSana ar1 &di-
nasana uz diviem gadiem — gadijuma,
ja $ads risinajums dod pozitivu efektu,
tad tas ir jaatstaj, ja n€, tad japilnvei-
do. Papildus tam ir priekslikums laut
uzpémumiem darbinieku izmantoto
sabiedrisko €dinasanu ieklaut attais-
notajos izdevumiem, nevis ieklaut ti-

kai reprezentacijas izdevumos, ka tas
ir tagad, pie tam sakot tikai no sesu
darbinieku skaita.

Sada prakse ir vairuma pasaules
valstu, un tas gan palielina paSu ap-
grozijumu, gan bezskaidras naudas
apgrozibu sabiedriskas &dinaSanas
nozaré — nodro$ina patstavigus, sta-
bilus iep@mumus un mazina peléko
zonu sabiedriskas €dinaSanas nozarg.
Pie tam Sobrid no reprezentativajiem
izdevumiem atskaita tikai dalu PVN
atskaita.

LTA JAU IEPRIEKS IZTEIKTAS
INICIATIVAS

Tirgotajiem ir svarigi samazinat
administrativo slogu, faktiski izmak-
sas, kas ir saistitas ar precu instrukciju
tulkoSanu. LTA jau savulaik naca ar
iniciativu, ka sabiedribas un tirgotaju
intereses, ieverojot sameriguma prin-
cipu, pietiktu tulkot valsts valoda tikai
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preces sastavu, drosSibas instrukcijas
un lietosanas pamacibu. Saja sakara
vienkarsakais risinajums biitu reko-
mendgjosi noteikumi par precu mar-
k&juma tulkoSanu.

LTA un LLPA parrunaja Sobrid
Saeimas darba kartiba ieklauto
priekslikumu aizliegt tirgot tabakas
izstradajumus redzamas vietas, kas
faktiski legalo tirdzniecibu nostada
lidzigas pozicijas ar nelegalo tirgu.
Neskatoties uz vairak ka 600 tirgotaju
aicinajumu noradit So priekslikumus,
Saeima turpina ta talako izskatisanu.
Praksé parbaudot $ada priekslikuma
darbibu, tirgotaji konstatgja, ka tas
rezultgjas ar 15-20% tabakas produk-
tu apgrozijuma kritumu un attiecigu
ien@mumu samazinajumu valsts bu-
dzeta, ka arT palielina darbu laiku vien
pircgja apkalposanai pat pieckartigi.
Svarigi uzsvert, kas tas nemazinas

smekeSanu, jo tabakas izstradajumi
bus pieejami nelegalaja tirgd.

Puses ar1 parrunaja nesamerigas
prasibas, respektivi, izmaksas, ko pie-
prasa darba drosiba. Henriks Danusg-
viCs uzsvéra, ka ir daudzas nozares,
un tirdznieciba ir viena no tam, kur
nav sapratigi prasit identiskas pra-
sibas darba drosibai ka razoSana vai
celtnieciba. Tas tikai palielina tirgota-
ju izmaksas un sadardzina preces.

UZLABOT VIDES ERTIBAS UN
IZSKAUST NELEGALO
TIRDZNIECIBU

Latvijas tirgotajiem ir loti svarigi
laikus uzzinat par planotajiem ielu
remontdarbiem, tapec ir bitiski sav-
laicigi sapemt informaciju no pas-
valdibas, lai uzne@mgji varétu izsactt
savus priekslikumus un ieteikumus.
Sada sadarbiba biitu lietderiga, lai

jau planoSanas procesa nemtu vera
uzpeémeju ieteikumus, un tas nak-
tu par labu visu ertibam. LLPA un
LTA vienojas stradat pie operativas
informacijas apmainas $aja virziena.
Otrs butisks jautajums ir pasvaldi-
bu policijas iesaiste cma ar nelegalo
tirdzniecibu, kas rada zaud&umus
gan tirgotajiem, gan pasvaldibam, gan
valsts budzetam.

Henriks  Danusévi¢s  uzsveéra:
,»1as ir valsts un pasvaldibu intereses,
lai aktivizétu pasvaldibu policiju dar-
bu, lai izskaustu nelegalo tirdznieci-
bu. Runa nav par sirmgalvjiem, kuri
tirgo ogas vai sénes, bet gan organi-
z&tu, sist€émisku rupalu, kur parsvara
notiek akcizes precu tirdznieciba.”
Sis jautajums var aktualizéties, ja ga-
dijuma Saeima pienems prieksliku-
mus, kas liedz tirgot tabakas izstrada-
jumus redzamas vietas. \
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VAIRAK DARZENU!

R &

NEZINASANA, LAIKA UN IERADUMA TRUKUMS -
TRIS IEMESLI, KADEL LATVIJA MAZ ED DARZENUS

Lai arT darzeni batu jaéd vairakas reizes diena, Maxima Latvija aptauja liecina, ka 57% Latvijas
iedzivotaju tos &d reizi nedéla un vél retak. Vaicati par galvenajiem 8kérsliem, aptaujatie norada laika
trikumu to pagatavosanai (20%), veseligu paradumu trakumu lietot darzenus ikdiena (17%), un pastav
nezinasana, cik daudz Sos produktus jalieto uztura (16%).

Vismazak zinasanu par darzeniem
un augliem un to pagatavosanu ir ga-
dos jauniem cilvékiem. Teju treSdala
jeb 28% aptaujato vecuma no 18 lidz
29 atzist, ka darzenus &d reti, jo tas
nav izveidojies par ikdienas paradu-
mu, savukart 22% nepietiek laika tos
gatavot un triikst zinaSanu, ka tos pa-
gatavot.

Lai radinatu darzenus &st jau no
bérnibas, Maxima Latvija kopa ar ek-
spertu komandu ,,Vitaminu brigade”
ir uzsakusi programmu, kur kopa ar
bérniem dodas pie zemniekiem ra-
dit, skaidrot un kopigi iepazit darze-
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nus un macities tos pagatavot “Mazo
pavaru skolina”. Skolinas veidotaja
Laura Grévina jau vairakus gadus ir
mekl&jusi jautrus un gardus veidus,
ka bérniem piedavat darzenus, kopigi
planojot un reiz€m ari gatavojot visas
ikdienas maltites.

,,Uzskatu, jo vairak darzenu ir bér-
na &dienkartg, jo labak! Lai gan bér-
niem patik pazistams &diens, tomer
paraléli jau viniem ierastiem produk-
tiem, cenSos piedavat arl sezonalas,
un varbiit reiz€m ne tik zinamas lie-
tas. Nespiezu &st tos darzenus, kas
b&rniem it nemaz negarso, jo ir pie-

tiekami daudz no ka izvéleties, lai visi
bitu apmierinati. Tomer ir veidi, ka
&dienkarti papildinat ar p&c iespgjas
dazadakiem darzepiem, piemé&ram,
iecepot tos placeniSos, pankiikas. Ta
var pagatavot roza bieSu pankikas,
vai uzcept kiku, kuras sastava ir arl
kabaci. Maltites pagatavosana no dar-
zeniem pilnigi noteikti neaiznem vai-
rak laika, ka tad, ja to €diena nebutu.
Gluzi pretgji!” uzsver Laura Grévi-
na, ,,Vitaminu brigades” eksperte un
»Mazo pavaru skolinas” veidotaja.
»Daudzi nezina, ka svaigi zalumi
visa gada garuma, kolrabji un pat bro-



koli izaug te pat Latvija. Jau Sobrid
misu veikalos kopuma ir pieejamas
vairak neka 100 dazadas darzenu un
garSaugu Skirnes, svaigas sezonas
ogas un augli. Kopigiem spekiem ar
Latvijas zemniekiem un ,,Vitaminu
brigadi” meés gribam atgadinat par
vietg§jo darzenu lielo daudzveidibu
un padarit tos vel pieejamakus,” ko-
menté Maxima Latvija iepirkuma de-
partamenta direktors Edvins Laksti-
gala.

Maxima Latvija ir uzsakusi Tpasu
iniciattvu ar mérki mainit darzenu un
auglu &Sanas paradumus. Lai sekmé-
tu jaunas zinasanas par darzepiem un
augliem, pilnveidotu to sortimentu
maltTtes un paplasinatu pagatavoSanas
prasmes, Maxima Latvija kopa ar uz-
tura ekspertiem ir izveidojusi koman-
du ,,Vitaminu brigade”, kas razas lai-
ka no julija lidz pat oktobrim mekles
veseligakos, gar§igakos un ik katram
piemérotajos vietgjos produktos un to
pagatavosanas veidus, veicinot para-
dumu ikdienu &st darzenus un auglus.
Ekspertu komanda ir uztura specialis-
te Lizete Puga, ,,Mazo pavaru skoli-
nas” veidotaja Laura Grévina, ka art
pasi berni un jauniesi.
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TOP 3 AIZMIRSTIE
DARZENI LATVIJA:
RACENI, KOLRABJI UN
KALI

Vairak neka divas tresdalas Lat-
vijas iedzivotaju sava &dienkarte
konstanti ieklauj tikai dazus no dar-
zeniem — gurkus, tomatus, salatus,
sipolus un kiplokus. Virkne vertigu
darzenu Iidz iedzivotaju &dienkartei
nenonak. Vairak neka puse jeb 56%
Latvijas iedzivotaju need racenus,
46% Latvijas iedzivotaju €dienkarte
nav kolrabju. TreSais nenovertetakais
darzenis ir kalis, to nelieto tresdala
aptaujato, savukart vieni no uzturvie-
lam bagatakajiem darzeniem brokolus
need 21% aptaujato.

Uztura specialiste Lizete Puga no-
rada — tas ir parsteidzosi, ka darzenu
daudzveidiba misu &dienkartes ir
tik nieciga: “ledzivotaji savas &dien-
kartes tikai reizi nedgla vai retak ie-
klauj vertigos ziedkapostus, tadu ir
tikai 24%, kabacus — 34%, pakSaugus
un bietes — 35%, un pat kapostus —
39%, kas ir loti maz! Ped&jos gados
arvien vairak runijam par veseligu
uzturu, mekl&jam superproduktus

un aizraujamies ar dazadiem &Sanas
paradumiem, aizmirstot par paSma-
ju produktu daudzveidibu un to pie-
vienoto vertibu. Pieméram, kaposti
un pukukaposti, mudina gremoSanas
procesus, toties racenis un kalis bils
tikpat satigi ka kartupeli tikai ar ma-
zaku cietes daudzumu un energgetisko
vertibu. Savukart augstas C vitamina
koncentracijas dé] kolrabis tiek devets
par ziemelu citrusu, bet kabaci satur
gana daudz kalija, kas palidz nodrosi-
nat normalu $kidruma daudzumu or-
ganisma. Sie produkti ir &rti pieejami
un ne vienmer ir nepiecieSama sarez-
&ita pagatavoSana, jo daudzi no tiem
visgardakie ir svaiga veida ka uzkoda,
vai papildinajums dazadiem salatiem,
zupam un citiem &dieniem.”

Plass svaigu darzenu sortiments,
tai skaita aktualakie sezonas produkti
ir neatnpemama musu veikalu pieda-
vajuma sastavdala. Maxima veikalos
kopuma ir pieejamas vairak neka 100
dazadas darzenu un garSaugu Skirnes,
tostarp, vietgjas cukupupas, brokoli,
kaposti, kirbji un virkne citu darzenu
un garSaugu, lai arT to pardosanas ap-
jomi biitiski atpaliek no gurkiem, to-
matiem un dazadu veidu salatiem. \




INTERVIJA 2018/7/8

BUT
VIRSOTNES

KRISTINE ABOLTINA

Kristine Aboltina: Maxima Latvija valdes locekle un operacionala vaditaja —
sieviete biznesa Iidere. Kristine Aboltina ierindota Forbes Latvijas veiksmigako
biznesa sieviesu trijnieka. Patlaban vinas atbildibas jomas: Maxima Latvija
mazumtirdzniecibas tikls (Cetri formati), partikas razo$ana, logistika un
piegades kéde. Aktualo veikalu skaits — 158, pardoSanas apjomi parsniedz
700 miljonus gada un nodoklos — 100 miljoni eiro. Uznémuma kopa strada
aptuveni 7500 darbinieku, no tiem Kristines Aboltinas paklautiba ir

aptuveni 6500 cilveku.

Pirms tam Kristine Aboltina bijusi piegades kézu vaditaja McDonalds Baltics,
logistikas direktore Jysk, un vélak — izpilddirektore Baltija, Rumanija un
Bulgarija. Péc visa spriezot [ideribas virsotnés bijusi vienmér. Bet ir arT vél cita
veida virsotnes, ko Kristinei patik sasniegt, un tas ir kalnos.
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Kapéc jums patik kalni?

Interesanti, ka tas kluvis zinams?
Ja, man loti patik kalni, Pirmkart,
kalni pa$i par sevi sniedz tadu loti
lielu brivibas sajiitu, un no kalniem
paveras Joti plass skats, ir plass
redzesloks. Laikam pé&c savas biitibas
esmu tada, ka redzu ,,bildi” loti lie-
la laukuma. Un gadiem stradajot tas
vel vairak uztrenéts. Tas ir kopskats,
ka rezonét — esi kalna gala un skaties
uz leju vai mazliet zemak no tas vie-
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tas kur esi. Ta paveras visa bilde
kopuma — viss ka Saha laukums, taja
visa ir gan brivibas sajiita un taja ir
tas, ka redzot kop&jo ainu spgj to ap-
tvert un spgj art salikt sastavdalas un
sakombinét ,,bilde”, ka vajadzigs.
Tiklidz man kads ko saka, redzu ,,bil-
di” kopuma.

S&Zot un verojot kalnus var ieiet
meditativa stavokli un iztel€ ka putns
pacelties visam pari — [idzenumiem
un kalnu ieplakam.

Ka sakas jusu aizrauSanas ar
kalniem? Vai tie bija Himalaji?

Laikam tas sakas pirms daudziem
gadiem. Paral€li savai karjerai, pie-
Versos arl pati sev un savas personi-
bas attistibai. Un ta ir dala no manas
filozofijas un prakses — ka stradaju
pati ar sevi, ka es relaks€jos un piln-
veidoju savu personibu. Tapéc esmu
pieversusies hinduismam, tapec ta ir
Indija, tap&c te ir Himalaji un dazadas
garigas prakses.

Pasi pirmie kalni patiesiba bija
bérniba — Karpati. Kad v&l macijos
pamatskola, m&s ar vecakiem brau-
cam loti daudzas ekskursijas. Viena
no tam vietam bija Karpatu kalni un
Melna jiira. Nezinu, vai sakas no tu-
rienes, bet kalni mani vienmer ir fas-
cingjusi. Pasi par sevi tie ir loti mie-
rigi, vareni, klusi — kaut kas loti fas-
cingjoss. Miers. leprieksgja brauciena
izkapjot no automasinas Himalajos,
vienkarsi tapat cela mala — var stun-
dam ilgi sédét un veérot kalnus, verot
putnus, kas tur lido, un ka saule rota-
jas, verot dabas vienkarsi neapraksta-
mo varenumu. Tur ir TpasSa aura. Ta
visa prieksa cilveks ir ,,melns un ma-
zin¥” un saproti — tas ir TADS dabas
brinums.

Vai jitat atskiribu starp sniego-
tiem kalniem un nosaciti vasaras
kalniem?

Esmu ,,vasaras cilvéks”, esmu ari
slépojusi un braukusi tapat uz Alpiem
un uz Bulgarijas kalniem. Man nepa-
tik ziemas aukstums, tas it ka paralize.

Kadi kalni jus saista vairak —
klinSainie vai tie, kur vairak augu
un koku?

Noteikti kaut kas no visa. Savs
skaistums ir gan klintis, gan zalojoSos
kokos. Daba vispar kalnos ir ielikusi
kaut ko tik majestatisku, ka nespgj
vien beigt baudit — vienalga vai tas
ir klintis, vai koki, vai pat serpentina
celi, kas vijas ap kalnu un ja vél kom-



binacija ar juru blakus un makoni... Ja
esi ticis virs makoniem, tad tas vispar
ir kaut kas 1pass. Interesanta sajuta ir,
kad kalnos migla pienak klat. Pede-
ja brauciena uz Himalajiem pat Tpasi
augstu nebijam, aptuveni 2000 metru
augstuma un sédgjam ara kafejnica
kalnos. Ir ta, ka sedi, dzer savu tgji-
nu un peksni no kalna vienkarsi mig-
la pienak klat, nosedz visu, tu pilnigi
neko neredzi — viss ir balts, un tiesi
tapat vipa aiziet arl atpakal. Kalns
burtiski atnak sasveicinaties ,.heij,
es te esmu”, mirkli pirms tam miglai
neko cauri nevargja redzet. Tas skats
ir vienkarsi vienreizgjs. Dabas vare-
nums.

Esmu ari diezgan daudz brauka-
jusi pa Alpu kalniem, gan Austrija,
gan Sveicé, Tpasi laika, kad stradaju
McDonald’a. Art tur daba ir savdabi-
ga. Atkariba no ta, kura pasaules vieta
atrodas kalni, attiecigi apkart ir visa
raksturigd sadzive, tautas ar saviem
ieradumiem un dzivi.

Minejat, ka savulaik stradajat
McDonalda...

Ja. McDonald gan nav mana pir-
ma darba vieta. Pati pirma — Latvi-
jas kugnieciba, tehniskais menedz-
ments. Taja laika man bija 19 gadi.
Tas bija departaments, kas nodroSina
kugu ekspluataciju pa visu pasauli,
to nodrosinajumu, remontus, apkal-
pes, apkopes — visu flotes tehnisko
nodro§ingjumu. Latvijas kugnieciba
tolaik noorganizgja So tehnisko me-
nedzmentu péc rietumu kugniecibu
profiliem un to visu veidojot taja laika
mekl&ja darbiniekus, kas mak anglis-
ki, jo tolaik tehniskie specialisti jeb
superintendanti bija bijuSie kapteini
un citi, kuriem bija aktivi jaapgist
sveSvalodas.

Bet vajadzgja visu angliski, tadel
primarais parametrs prasiba darbinie-
kam bija datorprasme un svesvaloda.
Tas bija 1992.gada, un datori vél nebi-
ja ierasta lieta, tapat ka anglu valoda.
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Biju tikko atbraukusi no ASV, kur biju
nodzivojusi gadu.

Ka tas izdevas 90.gados — aiz-
braukt no Latvijas pavadit gadu
ASV?

Man bija 18 gadu un piedalijos vie-
na no Latvijas paSam pirmajam stu-
dentu apmainas programmam ,,Youth
for understanding”. Ta ar1 radas iespe-
ja gadu macities ASV un, protams, ta

bija krietna parmaina — no padomu sa-
vienibas apstakliem nok]iat ASV. P&c
tam, protams, macijos augstskola, bet
tas, ko Sis gads man iedeva, varbut ir
pamatu pamats, kapec esmu aizgajusi
to celu, ko patlaban eju profesionala-
ja izaugsmé. Pasai taja laika tas bija
milzigs izaicinajums, tobrid valodu
vel macTjos. Pie tam bat gadu pro-
jam no visiem sav€jiem, tas, protams,
izmainfja manu skatupunktu, manu
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domasanu. Sis brauciens iedeva taja
laika tik svarigo anglu valodu, arT da-
torprasmes un visu pargjo, kas tobrid
Seit bija vel tikai sakumposma.

Dzivoju amerikanu gimeng un ap-
meklgju vidusskolu, ko Latvija jau
biju beigusi. Piestradaju, lai nopelnitu
kabatas naudu.

Kadi bija veicamie darbi?

Saku ar to, ka auklgju b&rnus un
beidzu ar to, ka dazados birojos pie-
stradaju  kartojot lietvedibu, liku
failos dokumentus un tamlidzigi. Tas
gads izmainija mani — biju izrauta
no padomju vides un nonacu kapita-
lisma. Atbraucot atpakal uz Latviju
saku stradat kugnieciba, tapéc, ka vini
meklgja cilvékus, kas spétu stradat
ar datoru un runat angliski. Ta ar1
kluvu par superintendanta asisten-
ti Latvijas kugnieciba. Nosaukums
pats par sevi jau ir amizants (smejas).
Pec tam vel mazliet stradaju saistiba
ar kugu apgadi viena norvégu kom-
panija. Tad es apprecgjos, aizgaju
dekréta, un man piedzima meitina.
Atgriezoties no bérna kopSanas at-
valinagjuma mainiju darbu — aizgaju
stradat uz McDonalds, tagadejo HAVI
Logistics.

Ka kluvat par McDonald darbi-
nieci logistika?

Izturgju konkursu, darba ligums
man bija ar HAVI Logistics*, ko va-
dija Andris Dobulis. Vins ir tas, kur$
McDonaldam sava laika izveidoja lo-
gistikas un distriblicijas sistému visa
Baltija. Man bija duala funkcija — Bal-
Dis distribucijas un logistikas vaditaja
un otra funkcija — McDonald purcha-
sing. Taja laika biezi braucu uz Vini,
uz dazadam konferenc€m un strategi-
jas apspriedém, sapulc€m. Ta es no-
stradaju diezgan ilgu laiku Saja joma.

McDonads ir kompanija, kura ir
viens no maniem globalajiem etalo-
niem, ka uzn€mumam ir jastrada. Tur
sisttma ka tada ir operational ekse-
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lences paraugs, kur visam ir izstradati
krit€riji un standarti.

McDonalds ir uzpémums, kas
mant ielika loti augstu kvalitates jeb
izpildijuma standarta latinu, sapratni,
kas vispar ir standarts un ka iesp&jams
ar to stradat. Uznémums mant iclika
pamatu izpratnei par operacionalo
izcilibu, kas ir pamatota uz sistému no
A lidz Z. Lidz ar to es ar1 sisteémisko
piegajienu vienmér esmu pielietoju-
si, jo tas ir vienigais, kas strada ilg-
termina.

Attiecigl, klustot par
idert, jaturpina maci-
ties un apgut labako,
tomer mainas apstakl
un lokacija, kur to va-
ram legut — jastrada
lokall, tacu jadoma
globala meroga un
perspektiva.

Ka tika pienemts lemums pariet
darba uz Jysk no McDonald logisti-
kas?

Biju nostradajusi McDonalda loti
ilgu laiku, tadg€] tiecos uz talaku iz-
augsmi. Tolaik mans lielakais izaici-
najums bija iestaSanas Eiropas Savie-
niba un tas, ko es vargju izdarit pec
Latvijas iestasanas ES. Ja pirms tam
katrai Baltijas valstij bija savs logis-
tikas centrs, tad pec ieieSanas Eiropas
Savieniba més izveidojam Riga vie-
notu logistikas centru.

Kad izsludinaja konkursu uz lo-
gistikas direktora amatu Jysk, nolému
pieteikties un nokluvu $aja uznému-
ma. Nostradaju 8 gadus, pirmie pieci
bija logistikas joma, tad tris uznému-
ma vaditaja amata, pec krizes. Laika,
kad stradaju Jysk, tas darbojas péc
fransizes principa. Sakotngji ta bija
danu kompanija, péc tam franSizes
ipasnieks — islandietis. Interesanti,
ka Iidz bridim, kad iestajas krize, vi-
sas valstis vadiba bija islandiesi. Biju
pirmais precedents, kad iclika viet€jo
vaditaju.

Talak darbs Maxima Latvija. Ka
sakat stradat §aja uznémuma?

Maxima mani uzrunaja un aicina-
ja pievienoties. Sogad jlinija apritgja
divi gadi. Uzn&muma tika veidota jau-
na strukttra. Neilgi pirms tam MAXI-
MA GRUPE tika pienemts lémums
mainit struktiiras valstis un veidot veél
vienu menedzmenta [tmeni jeb ta sau-
camo CC level, kas ir Chief opertio-
nal officer, chief commercial officer,
chief financial officer utt. Un attiecigi
vini meklgja cilveku, kas ienems So
jaunizveidoto amata poziciju operati-
ons joma un vadis $o struktiirvienibu
darbu.

Kadé] Maxima veica Sadas iz-
mainas?

Merkis, pirmkart, bija sastrukturi-
z&t parvaldibas jomas un uznémuma
veikt kvalitativas parmainas. Pirms $1s
struktiiras ievieSanas valdes prieksse-
détajam bija paklauti 16 [1dz 18 dazadi
departamenti, kas ir apjomigi, un sadu
struktiiru vienam parraudzit, vadit un
vel stradat pie uznémuma attistibas ir
arkartigi sarezgiti. Maxima Sajos ga-
dos ir loti stradajusi pie savas iek$gjas
struktiiras un procesu sakartosanas, ka
ar1 Joti daudz darijusi attistibas virzie-
na. Sakam iet gan jaunos tirgos, gan
jaunos segmentos, veidojam jaunus
procesos, un visam ir vajadzigs zina-
ma veida ieguldijums. Ta ir papildu



kompetence un papildu menedzmenta
zinasanas, kas ir vajadzigas.

Tatad sakat stradat pilnigi jaun-
izveidota amata.

Ja, uzndmuma tas bija parmai-
nas un jaunums. Maxima stradaja ar
starptautiska uzp@muma McKinsey
konsultantiem, kuri sniedza sava vei-
da novertg§jumu par uznpémumu, ko
vajadz@tu attistit un pilnveidot arT par-
valdibas joma. Vinu piedavajums ar1
bija likt kopa Sos operacionalos de-
partamentus, kur ir visa mazumtirdz-
nieciba, partikas razoSana, logistika,
piegades kéde, un sakotngji man vél
bija nekustamo Tpasumu ekspluata-
cija. Lidz ar to vini meklgja cilveku,
kam ir attieciga pieredze. Man tada
bija, un mana gadu gaita giita pieredze
ir visai specifiska — ta ir visa logisti-
ka, piegades kéde, retail, uznémuma
vadiba, [idz ar to viss marketings un
kategoriju vadiba.

Latvija jau tadu tirdzniecibas
uznemumu nav daudz un ari vadi-
taju nav daudz...

Ta tas ir — izvele nav liela. Kad
Maxima mani uzrunaja, kadu bridi
domaju. Protams, ir stereotipi, kas
dzivo gadiem, bet tagad uzpE€mums
ir loti mainijies un daudz kas ir ci-
tadi. Tai pat laika — izmainas notiek
atrak, neka sabiedriba to pamana un
atbilstosi maina savu viedokli. Sadas
lietas prasa laiku. Skaidrs, ka uzne-
muma reputacija mainas, bet rezong
arT ar pagatni. Uzpémums ir veicis
pareizos solus. Sanemot darba pieda-
vajumu domaju: milzigs uznémums,
pardosanas apjomi parsniedz 700 mil-
jonus gada, Latvijas lielakais darba
devgjs — 7500 darbinieku, uzn@mums
tobrid tirgh stradaja jau 15 gadus, So-
brid — 17 gadus. Tur ir jabiit zinasa-
nam un pareizam lietdm, procesiem —
citadi tada veida uzpémums nevarétu
pastavet. Lidz ar to pienému lémumu,
ka stereotipus nolik§u mala un aizgaju
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uz Maxima stradat. Pirma darba inter-
vija, pirma saruna... un tas bija atra-
kais laiks, kura biju sava miiza noslée-
gusi darba Iigumu. Tas bija loti atri!
Un gribu teikt —uzn&mums ir stipri
forsaks neka izveidojusies vesturiskie
prieksstati, kas neatbilst realitatei. To
konstatgju jau pasa sakuma un $o divu
gadu laika parmainas ir turpinaju-
§as — Maxima tie bijusi pamatigi dar-
ba gadi. Visiem departamentiem, ne
tikai manam struktiirvienibam. Esam
stradajusi pie uzpémuma sakartoSa-
nas, pie ta, lai varam talak attistities.
Jo uzn@muma attistibas temps bija ar-
kartigi strauj$ un kluva skaidrs, ka, lai
efektivi attistitos arT turpmak, nepie-
cieSamas izmainas gan procesos gan
parvaldiba gan tehnologijas. Protams,
Zolitude bija milzigs trieciens uzné-
mumam un visai Latvijai. Tas uzné-
mumam bija nopietns pardomu bridis
par turpmako. Bija skaidrs, ka jaievie$
butiskas parmainas. Un tas tika m&rk-
tiecigi darits. Es gribétu teikt, ka tas,
kas pa Siem gadiem ir paveikts — sakot
ar atbalstu visiem tragédija iesaistita-
jiem, tam novirzot vairak neka 9 mil-
jonus eiro, darba apstaklu un drosibas
jautajumu pilnveidoSanu un beidzot
ar ikdienas procesu sakartoSanu ir loti
liels progress. Protams, darama jop-
rojam ir loti daudz, kas ar1 padara So
darbu tik vértigu un interesantu.

Ka to iespejams paveikt?

Man jau katrs otrais vards ir ,,sis-
tema” (smejas). Sistéma un struktira.
Kad ienacu uznémuma, savam retail
nodefingju, kas ir mans kvalitates
standarts un tas latinas — tad vini uz
mani noskatijas ar bazam — ,,Kristine!
Ko jiis?!”. Bet tagad mes ejam uz to,
un grib&tu teikt, ka tas ir mans liela-
kais ieguldijums Maxima — ejam uz
operacionalo izcilibu. Més ejam uz
vides mainu, ejam uz atticksmes un
kultiiras mainu. M@s ejam uz veértibu
mainu. M@s ejam uz sistemiskumu
visa ko daram. M@s ejam uz sakar-

totibu — esam sakartots uznEmums
kam ikviena darbiba ir savi augsta-
kas kvalitates standarti un sertifikati.
Lietu, ko iesp&jams darit vel labak ir
daudz un Iidz ar aktivu attistibu, to
klas arvien vairak. PilnveidoSanas ir
nebeidzams process. Tas kopgjais he-
liccopter view ne vienm@r ir, un ta ka
tagad Maxima ir pilnigi jaunos retail
segmentos — mé&s esam atveérusi di-
vus jaunus veikalus tirdzniecibas cen-
tros, vérsim vala veikalu tirdzniecibas
centra ,,Akropole”. Ta ir pilnigi cita
kvalitate Maximai, tas ir cits — gan
miusu pasu kultliras maina un sapratng
par to, kas més esam klientu apkal-
poSanas servisa, gan koncepta mai-
na, gan visa vides maina un viss pa-
r&jais. Pieméram, Maxima Jugla nav
tas pats, kas Maxima Domina. Sodien
katrs pirc€js musu tikla var atrast
sev piemérotako veikalu. Pieméram,
convience veikalu formats, kura dur-
vis verusi jau divi veikali — tas jau ir
pilnigi kas cits, ta ir jauna “Maxima”
visplasakaja izpratne.

Ar ko tas atskiras?

Gribetu teikt — redzama dala tam
parmainam Maxima tie$am manama
tirdzniecibas centra Domina, Riga
Plaza, ari Maxima Express veikalos,
Maxima XXX veikaliem, caur to, ka
veikalu vide ir sakartotaka. Atbilstosi
Sim standartam, m&s pamazam par-
veidojam visu veikalu tiklu. Maxima
vienmer bijusi loti orientéta uz efek-
tiviem procesiem, tatad precei jaatnak
,no Sejienes uz Sejieni”, ,taja laika,
tiesi ta” — kur visas procediiras, visas
instrukcijas tikuSas ieverotas. Maxi-
ma ir bijusi supermeistars, patiesiba
laikam pirmais uzpémums, kur tik
tiesam loti augsta iesaiste un neatlai-
diba istenojot ieceréto, ka es esmu
bijusi parsteigta par to. Ja, teiksim,
citos uznémumos vide bijusi tada, ka
vari teikt piecas reizes un tev vienal-
ga ir japarbauda — ir vai nav izdarits,
tad Maximd, ja novienojies, tad vairs
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nav japarbauda, jo zini — tiks izdarits.
Tas, ko es v€los uznémuma attistit vel
vairak papildus sakartotiem un efekti-
viem procesiem — cilvécibu, savstar-
pEjo cienu un izpratni par darbinieku
ka par lielu veértibu. Tapat vedu uz pa-
dzilinatu sapratni un apzinasanos par
to kas ir teicams klientu apkalpoSanas
serviss.

Tacu runa nav tikai par sapratni. Ta
mums ir perfekta, mums ir izstradati
klientu apkalposanas standarti, kas ir
izcili — ka no rokasgramatas. Tacu bii-
tiska ir arT apzinaSanas, kas dazkart ir
klupsanas akmens. Piem&ram, var bt
izpratne — ,,saprotu, ka man japasa-
ka labdien!”, bet, papildus sapratnei,
nepiecieSama arl apzinasanas, ka $is
labdien ikdiena ir japasaka un kadél
tas ir tik svarigi. Ta ir liela starpiba.
Jo tieSi apzinasanas arT ir ta, kas mai-
na vidi uznémuma un kas maina uzné-
muma kultiiru.

Tapec esam apzinati pievieno-
josi veselu virkni kompetencu, kas
uznémumam ir Joti svarigas. Dau-
dzi no musu vidgja un augstaka
[Tmena vadttajiem uznémuma strada-
jusi loti ilgstosi un — tas ir forsi! Tas
nozimg, ka uzp@mums ir attistijies
sava tempa un macijies no savas pie-
redzes.

Tacu Seit ir buitiska nianse — ja esi
tirgus Iideris, iegtt papildus kompe-
tenci un zinasanas par nozari ir liels
izaicinajums, jo eso$aja tirgli un noza-
ré to biis griiti atrast. Citi tirgus dalib-
nieki macas no Tevis un mégina apgut
labako praksi. Jo, ja kadu kompetencu
un zinasanu nav Iiderim, tad vistica-
mak, to nav nevienam konkrétaja tir-
gil. Un tad ir divi risingjumi — vai nu
stradat ar loti dargiem nozares specia-
listiem, konsultantiem, kas parsvara ir
no arpuses un maniem darbiniekiem
palidz apgiit attiecigas kompetences,
vai arT man palidz kadu noteiktu pro-
cesa dalu sakartot. Vai otrs variants —
es audzinu un attistu savus darbinie-
kus, lai vini So kompetenci iegiitu. Ci-
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tus risinajumu ir sarezgiti rast, tapec,
planojot jaunus projektus un iniciati-
vas, kas Iidz §im nav istenoti, ir liela
dilemma, jo tirgii ir noteiktu specialis-
tu trikums. Tad ar1 varam konkursus
sludinat bezgala daudz, bet tirgt tas
kompetenci nepaaugstinas. Attiecigi,
klustot par Iideri, jaturpina macities
un apgtt labako, tom&r mainas aps-
takli un lokacija, kur to varam iegiit
— jastrada lokali, tacu jadoma globala
meroga un perspektiva.

Tas ir butiba tas, kas Sobrid notiek
Maxima un kas ir mans lielakais ie-
guldijums — iedot Maximai operacio-
nalo izcilibu un pasaules [tmena pie-
redzi mazumtirdznieciba, logistika,
partikas razoSana.

Kas vel atstaj ietekmi? Ka at-
tieciba par jautajumiem saistiba ar
vidi, kam tagad pievers ipasu uz-
manibu.

Kopuma ka sabiedriba vél tikai
veidojam izpratni par o jautajumu un
to, cik tas patiesiba ir svarigi. Tom&r
parmainas jutisim tad, kad motivaci-
ja par Siem jautajumiem domat bis
arvien plasakam cilveku lokam.
Ar to ir jastrada un jau Sobrid arT mes
daudz daram, tostarp, kopa ar Za/o
punktu izmantojot atkritumu Skiro-
Sanas iesp&jas. Izmantojam savas
infrastruktiiras prieksSrocibas un pie
veikaliem liekam Skirosanas kontei-
nerus, veicam parrunas ar savaksanas
punktiem. Plastmasas pudelu savak-
Sana ir atverts jautajums par ko vel
paredzamas daudz diskusijas. Biitiski
ir rast labako un efektivako risinaju-
mu videi, tom@r nemot vera ar1 veikala
iespgjas un pircgju &rtibas un lab-
sajiitu.

Saudzejot vidi, vel aktuali ir
spriest par to, ka atteikties no plast-
masas iepakojumiem. Attieciba par
maisiniem jautajums jau ir procesa.

Nedot maisinus bez maksas, ir
viens solis. Nesen bijam Sveicg,

viniem ir skaidri izstradata sist€éma
visiem iepakojumiem. Atkritumi tiek
Skiroti. Savadak iedzivotajiem Joti
dargi izmaksa atkritumu nodoSana,
to rékina kilogramos, Iidz ar to tur
Skiro visu. ledzivotaji tieSam saskiro
atseviski pa maisiniem un nogada
iepakojumus atpakal uz lielveikaliem.
No veikaliem to visu vac uz distribii-
cijas centriem, sakot ar plastmasas
pudelém, maisiniem, cepamo foli-
ju un visu pargjo. Pagrabstavos zem
veikaliem to visu ripigi sapres€ lie-
lajas industrialajas pres€s un attiecigi
ved uz nodoSanu. Lidz ar to veikali
armT sapem samaksu no otrreiz&jas
parstrades uzpémumiem. Bet ir ja-
bt izstradatai skaidrai un efektivai
sist€mai, citadi neviens labpratigi to
nedarts.

Tas, ko més redzam, ka cilvéki ar1
Latvija paliek arvien apzinigaki at-
tieciba pret dabu un sak arvien mérk-
tiecigak izveleties. Viens ir apzinasa-
nas, otrs — ieturét zinamu stilu. Tiesi
tapat, ka m&s pamanam, ka arvien
aug, pieméram, vegetarieSu un vega-
nu Ipatsvars ka ar1 paplasinas dazadu
kopienu un interesu grupu skaits, kas
aktivi iestajas par vides aizsardzibu,
dzivnieku tiesibam u.c. biitiskiem jau-
tajumiem.

Vai ir viegli sievietei but Sada
amata?

N&, nav viegli. Protams, jauta-
jums —sievietes arT ir dazadas, bet biit
uzneémuma vadiba — tas ir loti viriskas
energijas, caur kuru prizmu ir jaiet.
Tas, ar ko es visu laiku loti stradaju,
ir sevis noturésana lidzsvara, lai nepa-
zaudgtu to, ka primari — esmu sieviete
ar savu sieviskigo prizmu. Taja pasa
laika tas, protams, ir apvienojuma ar
specigu, stingru raksturu un stingru
gribu, un es loti labi zinu, kas es esmu,
ko es gribu un kur es eju. Taja pasa
laika jaspgj nobalans€t uz prizmas
,,€s — sieviete” un tad es esmu ,,es —
vaditaja”. Nav viegli.



Veidojot intervijas Zurnalam
nacies saskarties ar to, ka nozare
loti daudz sievieSu strada vadoSos
amatos.

Tas patiesiba ir divas loti dazadas
lomas. Tas, ko kadreiz es nemacgju,
bet tagad esmu apguvusi —vadit caur
So sievisko energiju. Tas ir loti, loti
svarigi!

Jo — kapéc sieviete biznesa aug un
attistas, veido karjeru? Es pati kadreiz
méginaju kaut kada veida konkurét
ar ,,veCiem” biznesa. Pilnigi garam!
Nav jakonkurg! Un ar1 ar ,,veiem”
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Y,

ir ta — sakuma vini uztver tevi ka kon-
kurentu. Tad ir gratak, jo, pirmkart,
sevi japierada daudz vairak, ir jastrada
vairak, un atalgojums zemaks. Jadara
tas pats kas viriesiem un tad vél art
tas, ka virieSiem darba piedod daudz
tadas lietas, ko sievietem nepiedod.
Kadu laika periodu ir griti, bet viss
jau ir atkarigs no sevis pasas. Tad, kad
pati ar sevi strada, un saproti — ja, ir
sasniegts kaut kads noteikts profe-
sionalais Itmenis, palaid vala: vairs
nav ne ar vienu jakonkuré un vari
vadit caur sievisko energiju. Un sie-

viskaka energija ir loti spéciga, jo
aptver sevi gan loti lielu speku, gan
beznosacljuma milestibu, gan pie-
nemsSanu. Tas ir tas, kas virietim rei-
zém nav, bet sievietei parsvara ir,
vinai ir mazliet piezemétaks ego un
vina sp€j biit daudz pielaidigaka neka
virietis. \

* Havi Logistics (bijusais BalDis Ltd) bija viens no
Alpha-Management Gmbh 52 izplatiSanas centriem
Eiropa, kas atrodas Riga. Havi Logistics (bijusais
BalDis Ltd) logistikas pakalpojumu sniedzgjs ir ti-
kai diviem klientiem — McDonald s Baltics un Rimi
Baltics (3odien tikai Rimi).
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izplatisanas
uzraudziha

lkgadeja Latvijas Tirgotaju asociacijas (LTA) un Partikas un
veterinara dienesta (PVD) tikSanas ar tirgotajiem un édinatajiem
parrunajot aktualo partikas izplatisanas uzraudzibas joma.

Partikas izplatiSanas uzraudzibas dalas vaditaja Tatjana Marcenkova
(pirma no labas puses), vecaka eksperte Vineta Grinberga un
uznémuma ,,Forevers” parstave Irina Karpikova.

Pirmais no tiem, par ko interesgjas
tirgotaji — darbinieku veselibas par-
baudes, jo stajusies spéka jauni Mi-
nistru kabineta (MK) noteikumi. Ipasi
lielas izmainas nav notikusas, atcelta
prasiba par papira formata sanitaras
gramatinas nepiecieSamibu, un tie,
kas strada partikas aprité, parbaudes
veic stajoties darba.

Pirms darba uzsakSanas tiesibas
veikt veselibas parbaudes ir vienigi
gimenes arstam, kura praksé attieci-
gais pacients ir registréts. Izsniegta
izzina ir uz parastas veidlapas, 11dz1-
gas ka nosiitijumi pie specialista. Pa-
1&jas periodiskas veselibas parbaudes
bus atkarigas no ta, cik biezi darba
devgjs pieprasis un atkariba no per-
sonala veselibas stavokla. Darba de-
vEjam aizliegts nodarbinat cilvékus,
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ja ir aizdomas par saslimSanu, un ir
simptomi. Tatad jaseko lidzi darbi-
nieku veselibas stavoklim, un tadeja-
di darba devejam ir lielaka atbildiba.
Javeido darbinieku sarakstu, kuriem
javeic obligatas veselibas parbaudes.
Tapat darba devgjam ir tiesibas prasit
ikgad@ju veselibas parbaudi.

It seviski dinatajiem ir jabiit uz-
manigiem. Ta nesen kada viesu nama
Ipasnieks lava &dienu gatavot sasli-
musSam pavaram, bijis it ka augsts
asinsspiediens, un vél kadi simptomi,
bet darba devgjs tam nepieveérsa izma-
nibu. Pavars gatavoja €dienus kazam,
ka rezultata saslima viesi un kazu ce-
lojuma vieta ligava ar ligavaini no-
kluva slimnica. Darba devéjs nedrikst
laut stradat darbiniekam, kas darbojas
ar val&ju partiku, bet jutas slims.

LIDZ AR NORADITA LIETOSANAS
TERMINA BEIGAM

Partikas lietoSanas talaka izman-
toSana, kam beidzies realizacijas ter-
mins, ir atbalstama. Talakais process
ir Zemkopibas ministrijas kompeten-
c€, ta izstrada noteikumus, kuros ari
noradis produktu grupas, kuram un
par cik varétu pagarinat realizacijas
terminu. Tas var€tu attiekties, piemé-
ram, uz t&ju, kafiju, Sokoladi un tiem
produktiem, uz kuriem noradits ,,Ie-
teicams I1dz...”.

Sobrid neviens neaizliedz ziedot
labdaribai produktus, kuriem derigu-
ma termins iet uz beigam, tomer tikai
§1 noradita termina ietvaros. Katrs
mazumtirgotajs lemj, ka labak riko-
ties — vieni Sos produktus noceno vai
arl savadak veicina to izlietoSanu.



Dazadas valstts ir dazada pieeja, pie-
méram, ASV kategoriski bernu parti-
ka nav Saja saraksta. Citas valstis, ja
pagarina ilgi glabajamo produktu ter-
minu, tad ne vairak ka divus ménesus
un tas ir atkarigs no produkta veida
un satura. Piem@ram, tie produkti, kas
satur taukus, atrak oksid€jas un tiem
termins bis 1saks, citiem tas var bt
garaks atkariba no sastava.
Starptautiskie eksperti partikas
joma saka ta — ,deriguma terminu
var parskatit tikai tas, kas razojis So
preci, jo razotajs zina, kur un kados
apstaklos ta uzglabajusies. Deriguma
terminu var parskatit, kamér prece
nav izvesta pa raZo$anas uznémuma
vartiem. Tad, kad prece jau aizvesta,
razotajs nevar uznemties atbildibu par
to, ka ta transportéta un kados apstak-

www.tirgotajs.lv

los produkts uzglabats, ka ar7 kas ap
to darbojies.”

Sobrid nav liegts nodot labdaribai
produktus, kuru realizacijas termins
iet uz beigam, bet tikai ta ietvaros.
Tirdzniecibas tikli rikojas vai nu no-
ceno Tsi pirms deriguma termina bei-
gam vai rikojas savadak.

Tirgotajus interes€ja, kas Latvija
bis atbildigs par to precu talako kva-
litati, ko veikali biis nodevusi. Ja at-
bildigi bis pasi tirgotaji, tad 90% tas
neko nemainis uzpeméjiem uz labo
pusi. Vinu viedoklis — bridi, kad pre-
ces deriguma termina dél tiek atdota,
izplatitaja atbildiba beidzas, un tam
jabiit iestradatam noteikumos.

Atkartoti informé&t €dinatajus par
nepiecieSamibu noradit alerg€nus
€dienkart€s. Tirgotajiem japievers

uzmaniba pamatprodukta sastavdalu
noradém produktu mark&uma. Pie-
méram, ja produkts saucas ,,Piena
klingeris”, tad mark&uma janorada
piena Tpatsvars produkta.

REIZE AR MAJDZIVNIEKIEM
UZ VEIKALU?!

Péc novérota veikalos, patlaban
savairojusies mazie sunisi, kurus Tpas-
nieki nem Iidzi pérkot partiku, un tas
satrauc daudzus pirc€jus. Ne vienmer
tirgotaji sp&j laikus pamanit Sos ma-
zos dzivniekus un aicinat ar tiem vei-
kala neienakt, ka to paredz prasibas.
Rezultata no suniem rodas piesarno-
jums, kas rada risku partikai pargjiem
pircgjiem. Tirgotaji aicina sunu pas-
niekus cientt [idzpilsonus un neiet ie-
pirkties kopa ar majdzivniekiem. \
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wIETEICAMS

LIDZ..”

Top iecere par partikas produktus ziedosanu péc minimala

deriguma termina beigam

Valdiba ir apstiprinajusi un Saeima
iesniegusi grozijumus Partikas apri-
tes uzraudzibas likuma. Likumpro-
jekts paredz, ka noteiktus produktus,
kuri ir markéeti ar ,Ieteicams lidz...”
un kuriem beidzies minimalais deri-
guma termins, bet kuri netiek uzska-
titi par nederigiem, noteikta kartiba
var€s ziedot, taja skaitd nodot labda-
ribas iestadém. Sai normai speka biis

VEL DAUDZ NEZINAMA

Sada prakse Latvija patiesiba nav
nekas jauns, jo art Iidz §im razotaji un
tirgotaji tos produktus, kas ir mark&ta
ar , leteicams Iidz...”, bet kuriem vél
nav beidzies minimalais deriguma ter-
mins, ir ziedojusi vai par samazinatu
cenu pardevusi. Pieredze rada, ka ie-
dzivotaji $adus produktus ari labprat
iegadajas.

Tomeér likuma grozijumi attiecas
uz produktiem, kuriem minimalais
deriguma termins ,.Ieteicams lidz...”
ir beidzies. Tatad $ada situacija nevar
bt runas par produkcijas pardosanu,
bet tikai par atsavinaSanu (atdoSanu,
ziedoSanu).

Ka notiks partikas produktu at-
savinasana un kuras organizacijas
nodarbosies ar $o procesu, bis pasu
ziedotaju zina. Bet uzreiz japiebilst,
ka ziedoSanai nodoto partikas produk-
tu sanémgeju loks bius pasu ziedoSanas
organizaciju kompetence.

Tas, kuras produktu grupas, kada
kartiba un cik ilga laika drikstet nodot
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ziedoSanai pec minimala deriguma
termina “leteicams Iidz...” beigam, ar1
paslaik vél nav zinams. Sie kritériji
tiks noteikti Ministru kabineta notei-
kumos, kuri taps p&c Partikas aprites
uzraudzibas likuma grozijumu apstip-
rinasanas Saeima. Tomer gribu atga-
dinat, ka razotajs uznemas atbildibu
par produktu Iidz deriguma termina
beigam, kurs ir noradits produkcijas
mark&juma.

Pieméram, produkts ir markéets ar
noradi ,,leteicams Iidz 2018. gada de-
cembrim”. Ja $is produkts tiek ziedots
2019. gada 5. janvari, tad izvéle un
atbildiba par $a produkta pienemsa-
nu un lieto$anu jau ir pasa ziedojuma
sanéméja zina. Sada situacija razotajs
vairs nekadas pretenzijas nepienems.

KO MARKE AR ,IETEICAMS
LIDZ.."

Minimalo deriguma terminu ,,le-
teicams Iidz” mark&uma parasti no-
rada sald&tiem, konservétiem produk-
tiem, sausajai partikai (makaroniem,
risiem, putraimiem, zirpiem u.tml.),
ka arT Sokoladei, augu ellai un citiem
ilgi uzglabajamiem partikas produk-
tiem. Savukart ir dala partikas pro-
duktu, kuriem nav janorada deriguma
termins. To skaita ir svaigi augli un
darzeni, vins un tam radniecigi dze-
rieni, kuri satur desmit vai vairak til-
pumprocentu alkohola, konditorejas
izstradajumi, kurus parasti izlieto 24
stundu laika p&c izgatavoSanas, eti-
kis, varamais sals, cukurs cieta veida,

Zemkopibas Ministrijas parlamentarais
sekretars Ringolds Arnitis.

saldumi, kas sastav galvenokart no
aromatizeta vai krasota cukura, kosla-
jams gumijam un l1dzigi produkti.

KO RADA APTAUJA

Lai guitu ieskatu sabiedriba viedok-
IT par partikas produktu izmantoSanu
péc noteiktd minimala deriguma ter-
mina beigdm, Zemkopibas ministrija
veica nelielu aptauju, kura piedalijas
691 respondents.

Vaicati, vai vini iegadatos parti-
kas produktus pec deriguma termina
,leteicams lidz...” beigadm, noliedzo-
Si atbildgja 52% aptaujato, savukart
23% sadu partiku pirktu vél vienu
nedelu péc, bet 12% — ar1 vienu me-
nesi pec minimala deriguma termina
Lleteicams l1dz....” beigam.

Savukart to, ka $§ada partika ir drosi
lietojama uztura arT pec deriguma ter-
mina, ir parliecinati 64% respondentu.

Ja likumprojekts giis Saeimas at-
balstu, tas laus pilnvertigak izlietot
zemnieku un partikas riipnieku sara-
zoto, samazinas partikas atkritumu
daudzumu, taupis dabas resursus un
bis ari, kaut neliels, bet tomér solis
klimata saudz&Sanas virziena. Bet —
pats galvenais — ta bis reala palidziba
misu [idzcilvekiem. \
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IEDVESMOT
CILVEKUS
SAMAZINAT
PARTIKAS
ATKRITUMUS

Saudzigi attiecoties pret resursiem ka IKEA pamatvértibu un atsaucoties partikas taupisanas
iniciativai, uznémums apnémies samazinat partikas atkritumus par 50% visos IKEA veikalos I1dz 2020.
gadam un iedvesmot to darit arT plasai sabiedribai.

Ka zino IKEA, tad 49 valstis esoSajos 414 IKEA
veikalos vairak neka 660 miljoni cilvéku ik gadu
bauda /KEA &dienu piedavajumu. IKEA uzskata,
ka pasaules meroga ta ir lieliska iesp&ja — dot lie-
lu ieguldijumu partikas atkritumu samazinasana un
iedvesmot cilvékus domat savadak un mainit savu
uzvedibu partikas atkritumu joma.

Mazliet ilgak ka gadu kops iniciativas sakuma,
IKEA veikali samazinajusi partikas atkritumus, kas
ir lidzvertigs vienam miljonam maltiSu. Salidzinosi
Sis apjoms atbilst tam partikas daudzumam, ar ko va-
rétu pabarot tikstoSiem cilvéku visu gadu. Statistika
liecina, ka viena tresdala no partikas, kas tiek ievakta
un sarazota visa pasaulg, iet zuduma vai tiek izsvies-
ta atkritumos.

Entuziastiskie unatsaucigie kolégi, kaari vienkarss
tehniskais risinajums ir pamata galvenajam veiksmes
faktoram realiz€jot iniciativu par partikas atkritumu
samazinasanu. Izmantojot viedo tehnologiju risina-
jumus, partikas atkritumus méra un par tiem zino
IKEA restoranos, bistro un Zviedrijas partikas tirg.
Lidz §im 35% IKEA veikalu ir 1stenojusi risinajumu.

,»,1a ka més esam izvirzijusi augstus mérkus sa-
mazinat partikas izSkiesanu IKEA par 50%, prieca-
jamies dalities ar to, ka sakotngjie rezultati ir loti
daudzsolosi. Visi veikali, kas ir ieviesu$i viedo risi-
najumu, parada ievérojamu partikas atkritumu sama-
zinasanos vien dazu ménesu laika, kop$ §is tehno-
logijas lietoSanas sakuma. Ta ir lieliska motivacija
mums turpinat iniciativas stenosanu,” saka /KFEA
Food Services AB rikotajdirektors Mikels Lakiirs
(Michael La Cour).\

— d
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RIGA SAGAIDITS IKEA

Riga 30.augusta atvérts lielakais IKEA veikals Baltijas valstis. Taja pieejamas vairak neka 8000
dazadas Zviedrijas dizaina preces majokla labiekartoSanai — mébeles, virtuves piederumi un interjera
priekSmeti. Ir izdots pirmais IKEA katalogs latvieSu valoda, un augusta sakta ta izplatiSana Latvijas
iedzivotajiem. Divu ned€|u laika to sanems vairak ka 400 tikstoSos majoklu Riga un Pieriga.

IKEA katalogs ir majokla labiekartoSanas un interjera dizaina iedvesmas avots teju 300 lappuses.

Jaunais veikals atrodas uz Rigas ro-
bezas Bikeru iela 2, Dreilinos, Stopinu
novada, apméram 15 miniiSu braucie-
na attaluma no Rigas centra, Juglas un
Bikernieku ielas krustojuma. Veikala
platiba — 34 500 kvadratmetru, un teri-
torija kopuma aiznem 10 ha.

~IKEA prioritate ir rGpes par cil-
veku — darbinieku, klientu un ikvie-
na cita — labsajtitu, drosibu un labaku
ikdienu, tapéc més gadajam gan par
izaugsmi veicinosSu kultfiru, gan vien-
lidzigu un atbildigu darba vidi —, sakot
ar dazadam apmacibam un beidzot ar
drosu ikdienu, pieméram, visi strada-
josie valka uniformas un drosibas apa-
vus. Uznémums visa pasaulé ir pass
ar savam vértibam, kuru pamata ir gi-
meniska kopibas sajiita — musu speks
ir savstarpgja uzticiba, vienots méerkis
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un prieks stradat kopa. Ne velti pedgjos
tr1s gadus /KEA ir atzits par vienu no la-
bakajiem darba dev&jiem mazumtirdz-
niecibas nozaré Lietuva,” stasta /IKEA
Latvija veikala vaditaja Inga Filipova.
Savu atbalstu /KEA ienaksanai
Latvija izradijusi arT Rigas dome, sa-
kartojot infrastruktiru — rotacijas apla
parbiivi pie IKEA veikala. No saviem
lidzekliem, Rigas pils@tas pasvaldiba
1éma ieguldit vairak ka 500 000 eiro.

LATVIJAS IEDZIVOTAJIEM
PIEGADATI 400 TUKSTOSI
KATALOGU

IKEA Latvija veikala vaditaja Inga
Filipova stasta, ka, veidojot /KEA kata-
logu, galvenokart tika domats par cilve-
kiem un to, ka uzlabot ikviena dzivi ma-
jas. ,,Sogad IKEA kataloga apkopotas

interjera idejas un risinajumi visdaza-
dakajiem majokliem, jo cilveku dzives
apstakli un finansialas iesp&jas loti at-
Skiras. Kataloga noliikos tika izveidoti
septini majoklu iekartojumi, lai ikviens
tajos spétu saskatit ko sev tuvu un rastu
iedvesmu skaistam parvertibam savas
majas. Kataloga attelota dazadu cilveku
sadzive, nemot vera vinu sapnus un va-
jadzibas majas,” skaidro Inga Filipova.

Veidojot IKEA katalogu, nemti véra
vispasaules péttjuma ,,Dzive majas” re-
zultati. So péfijumu veic, lai apzinatu
cilveku sadzives paradumus un vélmes
majokla labiekartosanas joma. Latvija
petijums tika veikts 2018. gada jilija.
Vidgji katrs otrais respondents teica, ka
ir apmierinats ar sava majokla iekarto-
jumu, un 62% aptaujato sacija, ka ne-
kur nav tik labi, ka savas majas. Tomeér



6 no 10 respondentiem noradija, ka vinu
majas nepiecieSams remonts, un 75%
aptaujato atzina, ka tas galvenokart tick
atlikts naudas trukuma del. ,,/KEA ir
veikals cilvekiem, tapéc ieklausamies
cilvekos un pielagojamies dazadajam
vajadzibam un vélmeém. Kataloga apko-
potas Zviedrijas interjera dizaina idejas,
kuras par pienemamu cenu iedzivinat
arl savas majas, iekartojot pavisam ne-
lielu majokli vai maju, kurd mit gime-
ne ar berniem, vai jebkadu citu dzives
telpu,” stasta IKEA Latvija veikala va-
ditaja.

IKEA katalogs ir unikals ikga-
dgjs izdevums, un pasu pirmo 1951.
gada Zviedrija izdeva IKEA dibinatajs
Ingvars Kamprads. Sogad IKEA katalo-
gu izdos 50 valstis 37 valodas — kopuma
vairak neka 190 miljonos eksemplaru.
Latvija drukatais katalogs pieejams lat-
viesu valoda, bet, sakot ar 30. augustu,
digitalais katalogs biis pieejams timekla
vietne www.ikea.lv gan latviesu, gan
krievu valoda.

RESTORANS, BISTRO UN
ROTALU ISTABAS

Veikala darbosies ar1 IKEA resto-
rans ar 450 sédvietam, ka ari bistro
un Zviedrijas partikas pre¢u veikals.
Restorana apmeklétaji varés nobaudit
gardus tradicionalos zviedru &dienus,
pieméram, galas bumbinas ar brikle-
ném un &dienus ar lasi, ka arT dazadus
latvieSu edienus. lecienito /KEA uzko-
du — hotdoga un saldéjuma — standar-
ta cena bistro 0,30 eiro. Veikala darba

=au I
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Saruna starp /KEA veikala fransizes némeju Latvija, Paul Mason Properties vaditaju,
Sigurduru Gisli Palmasonu un LTA prezidentu Henriku Danusg&vicu laika, kad tika
oficiali pazinots par IKEA veikala ienakSanu Latvija.

laiks — no pulksten 10.00 Iidz 21.00,
restorana darba laiks — no pulksten 9.30
1idz 20.30.

Veikals ir gimeném draudziga vieta
ar atsevisku beérnu rotalu istabu, stiiri-
Siemi rotalam citviet veikala, telpas ma-
zulu apripei, ka ari ipasi gimeném pa-
redzetam autostavvietam. Uzpemums
ikdienas darba ievero ilgtspg€jas princi-
pus un atbalsta projektus, kas rupgjas
par dabu un par bérnu labklajibu. Kops
IKEA dibinasanas Zviedrija 1943. gada,
uznémums piedava funkcionalas laba
dizaina mebeles par pieejamu cenu.
Paslaik 50 pasaules valstis darbojas 410
IKEA veikalu.

IKEA fransizes némgjs Latvija ir
SIA Paul Mason Properties un ta 1pas-
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niekam pieder arT /IKEA veikals Lietuva
un Islande. Kopgjie lidzsingjie iegul-
dijumi /KEA Riga veikala ir vairak ka
50 miljoni eiro.

Par IKEA ienakSanu Latvija tika
pazinots 2017.gada sakuma. ,,Mes
loti priecajamies, ka IKEA atvers savu
pirmo veikalu Latvija. /KEA veikala
atvérSana jauna valstl ir ne vien ilg-
termina saistibas, bet arl pienakums
veicinat zimola vizijas attistibu radit
labaku ikdienas dzivi daudziem,” to-
brid atklaja Sigurdurs Gisli Palmasons,
SIA Paul Mason Properties prieksse-
detajs, ,,Jau vairak neka desmit gadus
verojam Latvijas tirgu un esam loti
gandarfti, ka beidzot varam iepazistinat
Latviju ar IKEA.” \
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Trukst darbaspéekal
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VAKANCES MAZUMTIRDZNIECIBA
AIZPILDA TEHNOLOGIJAS

Sodienas prieku par mazumtirdzniecibas izaugsmes radtajiem ka citur pasaulé, ta arf Latvija nomac
darbaspéka problémas. Ja kadu laiku atpakal més vél tikai prognozéjam, ka nakotné varétu nakties
saskarties ar cilvékresursu tému, tad Sodien jautajums nr.1 veikalnieku dienaskartiba ir — ka nodroSinat
veikalu ar nepiecieSamo personalu vai ko darit citadi, lai So problému atrisinatu?

Tirgotaju pratos malas simtiem
jautajumu un atbilzu — lai veikals no-
pelnttu, jaapmierina pirc€ju vélmes,
savukart, lai pirc€ji blitu apmierinati,
jarod perfektais komplekts cenas un
kvalitates attiecibai piedavatajam sor-
timentam veikala. Bez tam, mainoties
iepirkSanas paradumiem (cilvéki ie-
perkas biezak) un pieaugot prasibam
attieciba uz veikala vidi, tas viss vél
japasniedz skaisti un nevainojami,
tatad tirdzniecibas vietai jaizskatas
lieliski, arT apkalpoSanai ir janotiek
augsta [tment... un lielakoties atbilde
ir tikai viena — ,,vajadzigi darbinieki”.
Lai ka mazumtirgotaji pedgjos gados
censas motiveét savus cilvékus un ar
dazadam bonusu metodém piesaistit
jaunus, fakts ir neapstridama realitate
— Sobrid Latvija ir vairaki tukstosi (!)
vakancu tieSi mazumtirdznieciba, un
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Sis skaitlis tikai palielinas, jo kopuma
nozaré apgrozijums pieaug un tirgi
ienak v&l jauni dalibnieki, tacu pargjie
apstakli (demografija, reemigracijas
procesi) paliek nemainigi.

Jau daudzviet manam, ka teh-
nologijas aizstaj cilveékresursus, un
mazumtirdznieciba nav iznémums.
Piem@ram, paris gadus atpakal] arl
mazumtirgotaji Latvija kasieru trii-
kumu veikalos saka risinat, ievieSot
pasapkalposanas kases. Tacu Sis ri-
sinajums pieejams tikai lielizméra
veikalos (hipermarketos) un tapat
veicina tikai iepirkSanas procesa no-
sledzoso posmu — norekinasanas ie-
spéju bez garam rindam, jo jautajumi
cela no ieejas veikala I1dz kasem tapat
paliek atverti. Proti, lielaka dala dar-
binieku veikala tiek nodarbinati tiesi,
lai piepilditu un uzturétu plauktus ar

produktiem pilnus un kartigus, ka ar1
lai konsultétu pirc€jus par to, kur at-
rast kadu konkrétu preci, cik ta mak-
sa, un nereti lai palidzétu aizsniegt
to vai paspét péc pirc€ja liguma to
atnest no noliktavas, ja karota prece
,»peksni” izpirkta. Turpinat nebeidza-
mo ,,darbinieku deficita” cinu ir prak-
tiski bezjedzigi, tapéc atbilde ir — ar1
mazumtirdznieciba ir peédejais laiks
investét tehnologijas jeb Saja gadi-
juma — efektiva veikalu aprikoju-
ma.

Agrak, kad darbaspeka proble-
mas nebija tik izteiktas, ieguldijumu
veikala aprikojuma vargja atlikt ar
domu ,,péc gadiem, kad sapelnisim,
tad moderniz€sim plauktus, lai ir vél
skaistak” un tamlidzigi. Tacu Sobrid
no statusa ,,biitu jauki” §is jautajums
jau ir partapis par “vajag”. Un varbit



pat nav slikti, ka apstakli piespiez miis
mainities, jo, luk, virkne ieguvumu,
ko var sniegt tehnologijas pretstata
cilvékresursiem:

Tehnologiskie risinajumi veikala

ka alternativa darbiniekiem

+ vienreizgjs ieguldijums — nekadu
papildus izmaksu un algas palielina-
jumu,

+ strada ar pilnu atdevi no uzstadi-
Sanas briza — nav nepiecieSamas ap-
macibas,

+ neierobezotas darba stundas 24/7
— neprasa piemaksas par virsstundam
un darbu svétku dienas,

+ neslimo, nedodas atvalinajuma,
neizvélas citu darba devéju — nekadas
darbinieku mainibas,

+ strada ar 100% atdevi un kvalita-
tivi — pastavigi atrodas sava “postent”
bez partraukumiem.

www.tirgotajs.lv

un pieradijusi, ka vairakkartgji un atri
attaisno savas izmaksas, tagad viete-
jie veikalnieki tiek iepazistinati arT ar
jaunumu — Multivo™ — multifunkcio-
nalu plauktu segmentacijas sistemu.
Multivo™ piedava virkni prieksroci-
bas ka alternativu darbaspekam:

e viegli uzstadit un papildinat
prec¢u krajumus plaukta — atri un erti
izmainas planogramma
(fakts: ietaupa I[idz 80% no darbaspé-
ka izmaksam*),

e nodrosina vizualu pilnibas sajii-
tu — produkti vienmer atrodas plauk-
ta priekSpusé ar skatu pret pircgju,
nodroSina produktu svaigumu (FIFO
princips),

e uzreiz ir pamanamas un papildi-
namas izpirktas vienibas, tadgjadi pa-
lielinot kop€jos pardoSanas apjomus
(fakts: parskatami izvietoti produkti
par 15-20% palielina impulsa pirku-

veicamas

tadam strauji augosam atras aprites
partikas kategorijam mazumtirdznie-
ciba ka gatavie &dieni, galas izstra-
dajumi vaakumiepakojumos, gatavo
salatu karbinam, zalo salatu iepakoju-
miem, sieram, sulu pakam utt., ka ar1
citiem produktiem, tostarp nepartikas,
ko pircgji nu jau radusi pirkt kopa ar
partiku viena veikala.

Teémas ietvaros aplikotais jau-
nums Multivo™ Iidzigi ka klasiskie
segmentacijas un padeves risinajumi
veikalu plauktiem (plauktu sadalita-
ji, precu virzitaji), tikai jau vel efek-
tivaka veida nenoliedzami kalpo ka
atbilde aktualajam jautajumam — ka
izvairities no aizvien pieaugosa dar-
baspéka triikuma un ar to saistitajam
problémam, ka palielinat pardosanas
ar iespgjami mazaku cilvékresursu
iesaisti. Latvijas mazumtirgotaji tiek
aicinati interes€ties par misu tirgil

Ne velti pasaulé vadosie mazum-
tirgotaji no vienas puses un veikalu
aprikojuma razotaji no otras jau izse-
nis ir kluvusi par partneriem un strada,
lai cie$a sadarbiba rastu labakos risi-
najumus pastavigi mainigajai mazum-
tirdzniecibas nozarei. Ta nav vienkar-
§i ambicija izgudrot ko tehnologiski
inovativu un tad censties to pardot — ta
ir atbilde veikalnieku uzdotiem uzde-
vumiem — rast risinajumus, kas strada,
lai var€tu apmierinat pirc€ju prasibas
un audzet pardosanas apjomus, palie-
linat pelnu. Lidzas jau Latvijas tirgi
sen sevi pieradjjusiem tadiem tradi-
cionalajiem rikiem ka plauktu sadali-
taji un precu virzitaji, kas viennozimi-
gi apliecinajusi sava ,,darba” kvalitati

mus**, savukart, 9% tiek zaudeti,
ja konkrétais produkts netiek atrasts
plaukta®**),

e apmierina pircgju prasibas —
viegli atrast kadu konkrétu produktu,
viegli atlikt to atpakal, izv€loties citu,
precizi (pretim attiecigajam produk-
tam) redzama cena, plauktos pastavigi
ir pieejams pilns precu sortiments.

Tehnologiski Multivo™  sist€éma
plauktu segmentéSanai ir izstradata
augsta ITmenT un ir pateiciga lietoSanai
veikalos, jo ta ir multifunkcionala — ta
uzstadama uz esoSajiem plauktiem,
piemérota gan plauktiem zale, gan
aukstuma vitrinam, bez tam ta pie-
lagojama dazada izméra un tipa pro-
duktu iepakojumiem. Ta ir risinajums

pieejamiem tehnologiskajiem risina-
jumiem veikalu aprikojuma un savu
apmeéru un iespgju robezas ieviest tos
savas tirdzniecibas vietas, neuzskatot
§1s investicijas vairs par ieguldijumu
kaut kad nakotng, bet rodot to ka alter-
nativu darbaspekam Seit un tagad. \

Raksts tapis sadarbiba ar pasaulé
vadoSa veikalu aprikojuma raZotdaju HL
Display un ta oficialo parstavniecibu
Latvija — Display Latvia SIA.

WWW.DISPLAYLATVIA.COM

Avoti
* HL Display testu rezultati veikalos Eiropa.
** Joint Optimization of Product Price, Dis-
play Orientation and Shelf-Space Allocation
in Retail Category Management
**%* Gruen, Corsten, Bharadwaj.
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CILVEKI AR INVALIDITATI IR

VAJADZIGI DARBA TIRGUM

Latvija, neskatoties uz atbalsta trakumu, liela dala cilvéku ar invaliditati tomér strada. Ka liecina
organizacijas Sustento pieredze Sie cilveki spéjusi ieklauties darba tirgd. Nozime ir ne tikai vélmei
stradat, bet veiksmigam darbam svariga ir arf uznémeéju attieksme pret saviem darbiniekiem, spéja
saprast un piemeéroties. Tapat jebkuram nodarbinatajam ir atskirigas darba spéjas, darba ritms un
efektivitate, un tas ne vienmer ir saistits ar invaliditati.

Statistika liecina, ka Latvija kat-
ram 12.cilvekam ir invaliditate. No-
darbinato skaits ir 889 000 jeb 61%
no iedzivotaju skaita vecuma no 15
Iidz 74 gadiem, no tiem tikai 47 852
ir cilvéki ar invaliditati, kas ir 5% no
visiem. Latvija 14 gadu laika, kops
iestasanas Eiropas Savieniba, valsts
cilveku ar invaliditati nodarbinatibas
atbalstam ir izveidojusi tikai vienu Ts-
laicigu programmu.

Ka inform&ja
Sustento, ideja rikot diskusiju radusies
pateicoties kadam pazinojumam —
neizpratni un apjukumu sabiedriba

organizacija
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bija sacélis Latvijas Tirdzniecibas un
ripniecibas kameras vadibas viedok-
lis par cilvéku ar invaliditati nodar-
binatibu, ka $adi cilveki ir apgriitina-
jums uzne€mejiem — esot nepiecieSami
papildu stimuli, ka arT esot jadoma, ka
atvieglot vinu atlaiSanas procediru.
Vai cilveki ar invaliditati, nemak, ne-
var vai negrib stradat?!

Atsaucoties uz Sustento 1ikoto
diskusiju ,,Vai cilveki ar invaliditati
ir vajadzigi Latvijas darba tirgum?”
pulcgjas liels skaits dalibnieku. Taja
piedalijas sabiedrisko organizaciju
parstavji no visas Latvijas, kas par-

stav cilvékus ar invaliditati, arT valsts
parvaldes institliciju un uzpemeju
organizaciju parstavji. Ka mingja
Sustento valdes prieks$sédétaja Gunta
Anca, uz visiem jautajumiem diskusi-
jas laika atbildi nebus iesp&jams rast,
un bis vél daudz dazadu sarunu, pro-
jektu un programmu. Tomer par Siem
jautajumi saistiba ar nodarbinatibu ja-
sak runat, jo bez ta nekas pats no sevis
nemainisies un atbildes jasak meklét.

Pirmais izvirzitais jautajums — vai
cilveku ar invaliditati nodarbinatiba
vajadziga tautsaimniecibai, vai pa-
Siem Siem cilvékiem. Ieprieks kadas



organizacijas parstave bija paudusi,
ka nekada seviSka labuma tautsaim-
niecibai nav un ka neko 1pasu jau Sie
cilveki nenopelna.

STATISTIKA NEIEPRIECINA
Pedgjos gados Latvijas darba tir-
gil intenstvi tiek motiveti iesaistities
cilveki ar invaliditati. Gan Eiropas I1-
dzekli, gan valsts resursi tiek ieplanoti
un arf iegulditi, lai pavertos plasakas
iesp&jas stradat. Diemzgl statistikas
raditaji neuzrada, ka butu sasniegti
labi rezultati. Pie tam cilvékiem ar
smagu invaliditati tie ir Tpasi zemi. Te
ir redzama ar1 cilvéku ar invaliditati
darba iesaistiSanas otra puse — uznée-
mgeju neieinteresétiba, ja nav papildu
stimuli. ArT diskusijas laika skangja
viedoklis, ka Darba likuma 109. panta
2. dala ir izskirosa, lai atteiktos no §1
darbaspeka. Ka atzist Sustento, taisni-
ba ir kaut kur pa vidu. Irina Melnika,
Pacientu informacijas un tiesibu aiz-
sardziba centra vaditaja, saka: ,,M@s
dzivojam laika, kad Eiropas valstis
veido tadu politiku, kas biitu iespe-
jami labaka katram tas iedzivotajam,
tostarp uzpémgéjiem un ari cilvékiem
ar invaliditati. Un nekad nebis iespe-
jams novilkt stingru Imiju starp $Tm
divam grupam. Tagad, kad arvien
vairak runa par to, ka sarucis Latvijas
iedzivotaju skaits, gan samazinoties
dzimstibai, gan turpinoties izbrauksa-
nai no valsts, atbildigas strukttras ka
iespgjamo darbaspeku redz ar1 cilve-
kus ar invaliditati. Sava zina skumyji,
ka tikai vajadziba p&c papildu rokam
un galvam rodas tad, kad ta saucamo
jauno un spécigo skaits sarik...”

SPEJ IEKLAUTIES DARBA TIRGU
Neskatoties uz valsts atbalsta trii-
kumu Latvija, liela dala cilvéku ar
invaliditati strada un ir sp&jusi ieklau-
ties darba tirgii. Lielakoties ta ir pasu
iniciativa un neatlaidiba, tuvo cilvéku
atbalsts. Tapat svariga ir darba devé-
ja atticksme pret darbiniekiem, sp&ja
saprast un pieméroties darba némgja
invaliditates noteiktajam  vajadzi-
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bam. Kolektivos, kuros darba devejs
redz katra darbinieka stipras un vajas
puses, parasti strada arT cilveki ar in-
validitati. Katram darbiniekam ir at-
skirigas darbaspé€jas, darba ritms un
darba efektivitate, un tas ne vienmer
ir saistits ar invaliditati. Tomé&r jaapzi-
nas, ka biezi invaliditate objektivi ie-
robezo cilveka spgjas pilnvertigi stra-
dat. Tados gadijumos nepiecieSams
valsts atbalsts darba devéjiem.
Subsidétas darba vietas — ta ir
valsts izveidota atbalsta sistéma, kas
lauj pienemt darba cilvékus ar inva-
liditati, sanemot noteiktu subsidiju —
dalgju finans§jumu darba apmaksai,
darba vietas ickartoganai u. tml. Sis
darba vietas ir izmantojamas cilve-
kiem ar visa veida invaliditati. Tomer
§1s programmas dazreiz darbojas Tslai-
cigi un darba devgjs, beidzoties subsi-
dijam, neturpina cilveka ar invalidita-
ti nodarbinasanu. Tas rada nedroSibu
par nakotni, nesp€ju pilniba nodoties
darbam. Lai arT pasvaldibas pasas
nevar veidot $adu sistemu, tomér tas
var aktivi iesaistities valsts izveidota-
ja sistéma un to izmantot, nodarbinot
cilvékus ar invaliditati sava teritorija.
Atbalstitais darbs biezak tiek iz-
mantots darba vietu radiSanai cilve-
kiem ar dazada Itmena intelektualas
attistibas traucgjumiem, dazreiz ari
neredzigajiem vai cilvékiem ar loti
smagu invaliditati. Ta pamats ir atbal-
sta nodrosinajums darba vieta noteik-
ta laika posma, kas lauj apgtit pamat-
prasmes darba uzdevuma veikSanai,
palidz atrast kontaktu ar kolégiem un
saprast darba kartibu. Specializetas
darbnicas visbiezak izmanto cilve-
kiem ar loti smagu invaliditati. Parasti
uz $adam darbnicam darbiniekus no-
gada ar specialu transportu. Darbnicas
tiek razoti noteikta veida izstradajumi
(slotas, gultas vela utt.), kas pec tam
tiek pardoti, visbiezak izmantojot
valsts pasiitfjumu. Sadas darbnicas
strada aptuveni 70% cilvéku ar inva-
liditati. No vienas puses, ta ir iesp&ja
atrast darbu un nopelnit kaut nelielu
algu arf cilvékiem ar Joti smagu inva-

liditati, bet, no otras puses, specialize-
tas darbnicas tomér atdala cilvékus ar
invaliditati no apkartgjiem, ta veicinot
segregaciju.

Kvotu sist€émas darbibas pamat-
principi nosaka, cik lieli uznémumi
vispar tiek iesaistiti $aja sistema, ka
ar1, cik lielam procentam no visiem
stradajosajiem ir jabuit cilvékiem ar
invaliditati. Dazas valstis kvotu siste-
ma attiecas tikai uz valsts un pasvaldi-
bas iestadem, citas tam paklauti ir ar1
privatuzné€meji. Kvotu sistemu pilnigi
noliedz un neizmanto Skandinavijas
valstis, kuras uzskata, ka piespiedu
darba pienemsana ir pazemojosa cil-
vekiem ar invaliditati un stingrie liku-
mi tikai mudinas darba dev&ju fiktivi
pienemt darba nepiecieSsamo darbinie-
ku ar invaliditati skaitu.

RADIT MOTIVACIJU

Motivét darba dev&jus varétu ar
loti praktisku lietu — samazinot no-
doklus, kas maksajami par darbinieku
ar invaliditati un palidzot iekartot dar-
ba vidi. Biezi nepiecieSama ne tikai
materiala motivacija, bet arT dazada
veida uzslavas, labo prakses pieméru
sagatavoSana un prezent€Sana uzneé-
méjam. Diemz¢€l vél aizvien darba de-
vEjiem nav pietickamas informacijas
par dazadam atlaidém un atviegloju-
miem, ko iesp&jams sanemt, pienemot
darba cilveku ar invaliditati.

Sustento rikota diskusija ,,Vai cil-
veki ar invaliditati ir vajadzigi Lat-
vijas darba tirgum?” atklaja to, cik
daudz vél ir darams, lai mainitos at-
ticksme pret tiem darba peémgjiem,
kas ir cilveki ar invaliditati.

Uzneémgjs un Latvijas Tirgotaju
asociacijas padomes loceklis Martins
Sablovskis sava uznémuma nodarbina
cilveékus ar invaliditati. Vina viedok-
lis, ka galvenais kriterijs pienemot
darba jaunu stradajoSo, lai cilvéks
spgj pildit paredzgtos pienakumus un
biitiba neskiro cilvékus pec ta — ir vai
nav invalida aplieciba. Vel svarigi —
lai parliecigas birokratiskas barjeras
netrauc€tu uznémuma darbam. N\
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VAI ESI GATAVS
NAKOTNEI?

PROGNOZU KOPSAVILKUMA TOP 10

Ja jls kadreiz esat uzdevusi jautajumu ,Kas jauns gan varétu bt mazumtirdzniecibas nozaré
pasaule?”, tad Sis apkopojums ir paredzéts jums. Saja Top 10 atspogulotas tendences un jautajumi,
kas, iespéjams, tuvakaja nakotné visvairak ietekmés mazumtirdzniecibas nozari visa pasaulé.

Sakam pétit!

VEIKT PIRKUMUS KLUS VIEGLAK
PAR VIEGLU

Tadi lielie spélétaji ka, pieméram,
Amazon, padaris So mazumtirdzniecl-
bas dalu vienkarsaku, piedavajot ta-
das iesp€jas ka automatiska atjaunina-
Sana, ,,viena pieskariena” vai ,,viena
klikska” pirkumi un piegade taja pasa
diena. Citiem vardiem sakot, iepirksa-
nas kliis arvien vienkarsaka.

Taja pasa laika mazumtirdznieciba
ta dala, kas ietver lielisku produktu
atraSanu un socializ€Sanos ar citiem,
kas nav iesp&jams iep&rkoties e-vei-
kalos, neaizies pagatné. Cilveki jop-
rojam naks uz parastajiem veikaliem
realaja pasaul€ ne tikai tap&c, ka velas
legadaties preces”, bet arl tapéc, ka
vini ieperkoties velas ieglt pieredzi,
ko nekur citur neatradfs.

Nav Saubu, ka Amazon turpinas
konkurét ar konvencialajiem veika-
liem, 1pasi tur, kur ir mazak patika-
mi veikt pirkumus. Tehnologijas var
diktet misu iztur€Sanos un vélmes,
un automatiski var savlaicigi piega-
dat mums maizi, tualetes papiru vai
nomainit talruna baterijas ladeétaju.

50

Alexa var but personalais asistents
vienkarsojot pienakumu iepirkties:
»Alexa, mums nepiecieSams vairak
trauku mazgajama Iidzekla un lidzu
lai tas bitu ekologisks, videi drau-
dzigs.” Domajams, tas ved pie daudz
pievilcigakas iepirkSanas pieredzes
mazinot ikdienas pienakumus.

Bet nav Saubu, ka mazumtirdz-
nieciba kliist arvien dinamiskaka un
daudzveidigaka. Vairak neatkarigu
veikalu. Vairak originalu amatnieci-
bas un majrazotaju produktu. Riipigi
izstradati produktu komplekti, lai pa-
terétajs varetu tos iemilét. Nekad nav
bijis tik viegli vadit mazumtirdznieci-
bas veikalu ka tagad. Un tehnologija
to vada.

MAZUMTIRGOTAJI, KAS LAUJ
PIRCEJIEM VEIDOT UN PIELAGOT
PRODUKTUS, BUS VEIKSMIGI
Personalizacija joprojam biis gal-
vena mazumtirdzniecibas tendence
2018. gada un ar7 velak. M&s te runa-
jam ne tikai par personalizaciju liekot
klienta vardu e-pasta t€mas rindina

vai arT Jaujot klientiem likt savus ini-
cialus uz produktiem. M@s runajam
par personalizaciju, kas lauj pircgjiem
izstradat produktus un pielagot tos loti
detalizeti.

No vienas puses miisdienu patére-
tajam Skiet daudz lielaka vertiba piere-
dzei neka attieciba uz fiziskam lietam
vai patérina prickSmetiem. Tapéc, kad
pircgji iegadajas materialus produk-
tus (iznemot tadas lietas, ka partikas
preces), vini vélas, lai Sie priekSmeti
ir vai nu ar savu stastu, iederas vinu
dzivesveida vai butu pilnigi unikali,
vai ar viss iepriek$ minétais kopa.

Atlaujot pircgjiem veidot un per-
sonaliz@t preces ne tikai tiek piepilditi
Sie izveidojusies standarti, bet arT tas
padara iepirkSanos daudz aizraujo-
Saku. Kas gan vargtu bt interesan-
taks ka veidot savu personigo naudas
maku vai rokas pulksteni? Kas gan
var but patikamak, ka iegtt skaistas
lietas, kas tiek izgatavotas tiesi Tev!

Ja velaties redzet personalizaci-
ju nakamaja Itmeni, iepazistieties ar
Dresden — brillu mazumtirgotaju un
acu veselibas apriipes pakalpojumu



sniedz&ju. Uzn€muma merkis ir radi-
kali parveidot industriju, nodroSinot
pasauli ar cenu zina pienemamam, lo-
kali razotam un ilgtsp&jigam brillem.

Dresden savac plastmasas atkri-
tumus no Australijas pludmalém, iz-
mestus zvejas tiklus un parveido tos
par pieejamiem, cenu zina loti izde-
vigiem, brillu ramjiem. Dresden lauj
pircgjiem izveidot savas saulesbrilles,
dodot iesp&ju mainit l€cas un ramja
detalas, kas tiek piedavatas dazadas
krasas un izméeros.

Rezultats? Pircgji var iegadaties
unikalas, stiligas un videi draudzigas
brilles.

MAZUMTIRGOTAJI ARVIEN
VAIRAK PALAUSIES UZ
ROBOTIEM

Pagaidam veél manams tikai ne-
daudz robotu, kas sarunajas ar pircé-
jiem, toméer tiek gaidits, ka to loma
mazumtirdznieciba palielinasies

Uznémumi apgiist jaunas tehnolo-
gijas, pieméram, Amazon, iegulda ro-

botos, kas palidz iepakot un piegadat
preces. 2017. gada mazumtirdznieci-
bas giganta laba ,,nodarbinato” robotu
Tpatsvars bija apméram 20%, un pare-
dzams, ka Sis skaitlis pieaugs.
Piedzivosim ar1 vairak robotu
chabot, kas tieSsaisté térzéSanas for-
ma sazinasies ar patérétaju Saskana
ar Ubisend 2017.gada zinojumu, kura
aptaujati 2000 pateretaji, tika secinats,
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ka ,lielaka dala paterétaju (57%) ap-
zinas, kas ir §ie te€rz&josie chatbot. Sa-
vukart vairak ka tresdala (35%) v&las
redzet vairak uznémumu, kas izmanto
teérzgjosos robotus, lai sanemtu atbil-
des uz saviem jautajumiem”. ST ten-
dence 2018.gada nesamazinasies.

Ta ka arvien vairak paterétaju lie-
to tulitgjas zinu apmainas lietotnes,
pieméram, Facebook Messenger un
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ChatBots

the new Apps

WhatsApp, var sagaidit, ka mazum-
tirgotaji izmantos §1s platformas, lai
sarunatos ar klientiem un pilnveido-
tu sazinu. Piem@ram, ja pircgjs vélas
izsekot savam pasttljumam, to var
vienkars§i jautat
pakalpojuma Messenger, un ,,Catojo-
Sais” robots var automatiski ieglit un
pazinot klientam informaciju par si-
tjumu.

Citi mazumtirgotaji,
Victoria's Secret izmanto chatbots, lai
demonstrétu savas produktu linijas.

mazumtirgotajam

pieméram,

Ta, negaidot talaku nakotni, jau
2018.gada mazumtirgotajiem vaja-
dzetu izpetit, kadas zinu apmainas
platformas izmanto vinu klienti, un
izpétit veidus, ka izmantot ,.catojo-
$o0s” robotus, lai veidotu attiecibas un
uzlabotu klientu apkalposanu.

Mobila tirdznieciba ir pieaugu-
si, un socialie tikli lidzeklis nakotné
var klut par lielako dalu no ta. Turklat
chatbots piedava vel vienu veidu, ka
izmantot socialo mediju platformas,
piemé&ram, Facebook Messenger.

Visu veidu zimoli no H & M un
Pizza Hut eksperiment€ ar runajosa-
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jiem robotiem — chatbots. Tiem ir vai-
rak priekSrocibu iepirkSanas veicina-
Sana neka atteliem socialajos medijos,
un liclaka dala nenonem klientu no
platformas, lai pabeigtu pirkumu. Vini
arT lauj turpinat sarunas par pirkumu,
ieteikumiem un sniedz citu informa-
ciju par produktu, kas var palidzgt ta
reklam&Sana un pirkuma veikSana.

MAZUMTIRGOTAJI, KAS
PASTIPRINA SAVAS SOCIALO
MEDIJU STRATEGIJAS,
ATTISTISIES
Instagram Stories, Facebook Live un
Messenger lietojumprogrammu pie-
augums butiski mainis to, ka mazum-
tirgotaji mijiedarbojas ar patérétajiem
tieSsaiste. Nepietiek vienkarsi publi-
cét fotoatt€lus vai atjauninajumus uz-
némuma socialaja profila. Mazumtir-
gotajiem biis jauzlabo savs izteiksmes
veids socialajos medijos, jaizmanto
tie un citas lietotnes, lai pastastitu
stastus un biitu saistiti ar saviem seko-
tajiem realaja laika.

Vai jums vajadzigs socialas plassa-
zinas lidzeklu iedvesmas avots? Seit

ir dazi mazumtirgotaji, kas ir uzvare-
taji socialo mediju stratégija:

Birchbox — Birchbox izmanto
Facebook Live, lai kopigotu lielis-
ku saturu un biitu sasaisteé ar faniem.
Kosmeétikas ztmols regulari izmanto-
to Facebook Live videoklipus, kuros
uznémuma dalibnieki dalas zinas,
izsniedz balvas un atbild uz jautaju-
miem tieSsaiste.

Saskana ar ,MarketingDive”,
Birchbox vislabak izpildita straume-
Sana ilga 40 miniites un vidgjais ska-
tjuma laiks bija 10 minttes, skatitaju
skaits, kas veroja tiesraidi — gandriz
50 000. Nav slikts rezultats, nemot
vera, ka cilveku uzmanibas laiks (jo
pasi tieSsaist€) klust arvien Tsaks un
1saks.

Born Originals — vacu modes zimols

Born Originals ir liels sekotaju
skaits Instagram, un tas bija pat re-
dzams oficialaja Instagram for Busi-
ness konta.

Born Originals izveido pielagotus
snikerus un adas izstradajumus, kas
ir ne tikai skaisti, bet arT funkciona-
li. Nav brinums, ka vigu Instagram
zinas darbojas neticami labi. To konts
ir piepildits ar krasnam fotografijam,
ko ievieto no uznémums un ta klienti.

Born Originals ar1 labi izmanto
Instagram Stories. Melvins Lam-
bertijs, Born Originals dibinatajs
un 1pasnieks, pauda [Instagram, ka



Stories joprojam ir spécigs marketin-
ga instruments viga zimolam.

,Lietotaji, iesp&jams, skatisies
Stories, tapec parliecinasimies, ka vini
vispirms atrads visu svarigo informa-
ciju par jaunajiem piedavajumiem un
izpardoSanam. Mges biezi ietveram
saites, lai tas atverot cilveéki varétu
iepirkties tiesa veida, ka arT izman-
tojam atraSanas vietas filtrus, lai
palielinatu  zimola  atpazistamibu
svarigakajas pils€tas,” stasta Melvins
Lambertijs.

VAIRAK NEKA JEBKAD AGRAK,
DATI (UN TA TAM VAJADZETU
BUT) VIRZIS LEMUMUS
MAZUMTIRDZNIECIBA

Datu nozime mazumtirdzniecibas
lémumu piepemsana pieaugs, jo Tpasi
tadas tehnologijas ka Big Data, un at-
tistiba turpinas. Mazumtirgotaji, kam
raksturiga uz nakotni versta domasa-
na, turpinas pétit veidus, ka apkopot
un izmantot datus, iegltus pardoSa-
nas, marketinga, klientu apkalpoSanas
un citu operaciju laika.

To jau var redzet — Walmart tagad
izmanto Big Data dazados uzneémgj-
darbibas aspektos. Turklat Walmart
izmanto sejas atpaziSanu, lai identi-
ficetu pirc€jus, kuri ir nelaimigi vai
neapmierinati. Péc tam Sos datus var
izmantot un informét partnerus, lai at-
vertu jaunas norékinu kases.

Un tas ir tikai sakums. Péc
,Forbes” domam, Walmart iesniegtais
patenta pieteikums, Skiet, norada, ka
mazumtirgotajs plano izmantot loT
(Internet of Things — tiklu lietam)
tagus”, lai uzraudzitu produktu lieto-
Sanu, automatiski aizvietotu produk-
tus pec nepiecieSamibas un uzraudzi-
tu deriguma terminus vai izpemtu no
tirdzniecibas atsauktus produktus.

Japiebilst, ka datu parvaldiba ir
svariga ne tikai lieliem mazumtirgota-
jiem, ka, piem&ram, Walmart. Maza-
ki speletaji arT var izmantot datus un
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giit praktisku informaciju, izmantojot
detaliz€tu mazumtirdzniecibas par-
skatu.

Neliels uznémums Singapiira Dish
The Fish izmanto makoni bazg&tu
POS un mazumtirdzniecibas vadibas
platformu, lai vaditu savu biznesu.
Sistema lauj viniem izsekot vinu par-
doSanas apjomiem un krajumiem, un
Dish The Fish izmanto $os datus, lai
pienemtu gudrakus [@mumus.

Sakara ar $o musdienigo risinaju-
1pasnieks Dzefrijs
Tans vienmér zina, kas ir vina galve-
nie pardevgji, kadas zivis un cik atri
tas katru dienu tiek iztirgotas. ST in-
formacija ir izradijusies vertiga vina
lémumu pienemsana.

Mazumtirdzniecibas analizes uz-
raudziba uzpémuma ari palidz Dze-
frijam sazinaties ar saviem klientiem.
Dati vinam dod padzilinatu izpratni
par pircgju gaumém un velmeém, un
vin$ izmanto $o informaciju, lai uzla-
botu pieredzi.

,Es redzu, kadi ir Sie klienti, un
es varu viniem ieteikt vel arT citas zi-
vis. Varu uzzinat, kada ir vinu gaume.
Dazreiz viniem garSo kas savadaks. Ja
viniem kas nepatik, vini man pastas-
t1s, un es ieteikSu kaut ko citu,” saka
uznemejs, ,,Tiesam datu izmanto$ana
rada atSkiribu. Jus zinat vairak par sa-
viem klientiem un vinu izdevumiem,

mu uzstadiSanu,

| —
= o Foune_

€Sanas paradumiem, un varat iet soli
talak, lai izveidotu attiecibas ar vi-
niem. Manuprat, ir svarigi iziet arpus
darTjuma un izradit personigaku at-
tieksmi.”

Datu apkopoSanas un analitikas
radiSana, kas sakas ar kopigas izp&tes
sistému, tas dod konkurencg prieksro-
cibas mazumtirgotajiem un zimoliem.
Vieniga uzvaro$a stratégija ir atvérta
sistéma un partneriba ar iesp&jamiem
tehnologiju piegadatajiem, kuri patie-
sam velas palidzeét zimolam augt.

Sadu pakalpojumu sniedz&ji, pie-
méram, RetailNext, piedava visprog-
resivakas tehnologijas, kas nosaka
veikala veikto darfjumu veiktspgju,
un, piemérojot pirc€ja datus ar klientu
datiem no mazumtirgotaja lojalitates
programmas, ieskats ir daudz nozi-
migaks un iedarbigaks neka datu ska-
tiSana atseviski. Turklat, izmantojot
atvertas sist€mas, digitalie uznémgj-
darbibas dati var tikt virziti uz fizisko
veikalu datiem, tadgjadi nodroSinot
dzilaku analizi un ieskatus gan pirce-
jiem, gan klientiem.

Raugoties uz 2018. gadu, redzams,
ka tehnologiskie risinajumi vairak
koncentrésies uz pircgju mobilajam
iericém, Sodienas ,,pirmo ekranu” un
IoT tehnologijam, kas turpina attistit
viedo veikalu un padzilinat iepirksa-
nas procesa analizi.
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PAPLASINATAS REALITATES
TEHNOLOGIJAS KLUS VEL
SAREZGITAKAS

Paplasinata realitate (Augmented
reality — AR) ir pastav&jusi jau ilgu
laiku, tac¢u sagaidams, ka $T gada laika
ta klus vel sarezgitaka. Apple paplasi-
natas realitates AR veidoSana iPhone
un iOS noteikti palielinas tehnologiju
attistibu un ieviesanu.

Vai ir kads mazumtirgotajs, kurs
izmanto AR dotas iespgjas? Ir! IKEA.
Isi pec tam, kad tika palaista iOS 11
versija, lietotne /KEA Place, kas iz-
manto Apple ARKit, nokluva App
Store. Lietotne lauj lietotajiem prieks-
skatit, ka dazadi /IKEA produkti iz-
skatisies vinu realaja vide. Viss, kas
lietotajam jadara: skenét telpas gridu,
izmantojot savu iPhone, un pec tam
atlasit preces, kuras vélas ievietot Saja
telpa.

Gaidams, ka jau Sogad tadas lie-
totnes ka [KEA Place klus arvien
popularakas. Ta ka AR tehnologijas
attistas, vairak mazumtirgotaju izpetis
veidus, ka to izmantot.

D)

IKEA Place

o4

VESELIGS UN VIDEI DRAUDZIGS
DZIVESVEIDS BUS UZMANIBAS
CENTRA LIELAI DALAI
PATERETAJU

Pateretaji arvien vairak uzmanigi
attieksies pret saviem pirkumiem. Ar-
vien vairak pircgju izvelas produktus,
kas tiek razoti atbildigi un ir pieméroti
gan kermenim, gan draudzigi videi.

Viens piem@rs: mazumtirgotajs,
kas pielago savu stratégiju, lai tas at-
bilstu $ai tendencei — CVS. 2017. gada
CVS atklaja planus paatrinat mazum-
tirdzniecibas renovacijas projektu, kas
pieverstu lielaku uzmanibu veselibai
un uzturam. Saskana ar US Today da-
tiem, mazumtirgotajs plano lidz 2018.
gada beigam ,ieviest jauno formatu
vairakos simtos veikalu, paradot uz-
némuma apnemsanos parveidot sevi
ka veseligas dzives baku, nevis vietu,
kas veltita galvenokart slimibu arste-
$anai un saldumu pardosanai”.

Taja paSa laika mazumtirgotaji,
kas no pasa sakuma ir pasludinajusi
veselibu vai ilgtsp&jibu savas uzné-
mgéjdarbibas centra, turpina attistities.
Dresden (raksta mingts ieprieks) ir
pieaugusi neticami atri, atverot 5 jau-
nus veikalus tikai 18 ménesos.

HealthPost ir Jaunzélandes liela-

kais dabisko veselibas un skaistum-
kopsanas produktu mazumtirgotajs
tieSsaiste, kas 2014. gada paplasinajas
un uzsaka mazumtirdzniecibu ari pa-
rastajos veikalos.

TIRGU IZPLATISIES DAZADI
VIETEJIE PAKALPOJUMI,
PIEGADE UN KONSULTACIJAS

Paterétaji  vairs nevélas atstat
maju, lai dotos nopirkt preces. Tatad,
ko mazumtirgotaji darTs, lai sasniegtu
Sos klientus? Sagaidams, ka daudzi
tirgotaji (1pasi tie, kas pardod partikas
preces) centisies piesaistit klientus,
piegadajot produktus uz majam.

Tiks paplaSinatas tadas kompani-
jas ka Emjoy, un citi mazumtirgota-
ji palielinas piegades pakalpojumus
majas.

Tikmér [KEA nesen iegadajies
,»TaskRabbit” platformu, kas savieno
patérétajus ar pakalpojumu sniedze-
jiem, kuri var veikt tadas lietas ka,
pieméram, mebelu montazu, iekartu
uzstadiSanu un daudz ko citu. Skaidrs,
ka IKEA velas veidot savus ieksgjos
pakalpojumu piedavajumus, un ,,Tas-
kRabbit” iegade ir milzigs solis uz to.

Var redzet, ka dazi mazumtirgotaji



atkal sak atgriezties pie ,,celojoSo par-
devgju” izmantoSanas. Abi interneta
tirgotaji Amazon un Best Buy nosita
pardevéjus uz patérétaju majam, lai
konsultétu un ieteiktu elektroniku, ko
varétu izmantot attiecigajas maja.

QR KODI ATGRIEZISIES

Pedgjo desmit gadu laika QR kodi
ir nakusi, aizgajusi un ,,izkritusi” vai-
rakkart, bet 2018. gada esam gata-
vi palauties, ka Sie kodi atgriezisies.
[zmantojot Apple izveidoto QR koda
skengsanu iOS 11 versija, vieglak
neka jebkad izmantot QR kodus. Viss,
kas jadara, ir japalaiz iPhone vietgjo
kameru lietotne, un ta automatiski iz-
lasts kodus — nav nepiecieSama papil-
du programmatiira.

Tas mudinas uznémumus turpi-
nat izmantot QR kodus pardoSanas
un marketinga joma. Daudzi zimoli
uz iepakojuma vai reklamas un mar-
ketinga materialos ieklauj Sos kodos,
lai pircgji varetu viegli apmeklet vinu
vietni sava mobilaja ierice.

Citi uznémumi izmanto QR ko-
dus, lai vaditu satura marketingu un
socialo mediju iniciativas. Piemé&ram,
mazumtirgotajs Cath Kidston nesen
apvienojas ar Pinterest, lai uzsaktu
,.Krasu” QR kodus.

Cath Kidston jauno aksesuaru ko-
lekciju ,,Color” piedavaja 68 zimola
veikalos. Katras sominas etiketei tika
pievienots QR kods ,,Color”, kas,
skengjot, novirzitu pirc€jus uz paso
Pinterest vietu ar iedvesmojosiem at-
téliem, idejam par stilu un daudz ko
citu.

Sagaidams, ka 2018. gada un vé-
lak redz€sim vairak no StTm QR kodu
iniciativam, it Tpasi tapéc, ka vairak
lietotaju pariet uz iOS 11. Ar QR ko-
diem, kas nak péc iOS 11 versijas,
mazajiem uzp€mumiem paveras ne-
ticamas iesp&jas, kas v&l jaizpéeta si-
kak par POS un Star Cloud Services.
Vietgjie veikali var izmantot mobilo
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kanalu mijiedarbibai ar klientiem. Ar
tadiem uzp€mumiem ka Snap Inc,
Amazon, Spotify un Shopify aktivi tos
izmanto, ir skaidrs, ka QR kodi vairs
nav tikai Tencent (WeChat) un Aliba-
ba (Alipay) domeni, un tiem jadarbo-
jas arvien vairak mazumtirdzniecibas
konteksta palielinot digitalo efektu
veikalu vide.

MAZUMTIRDZNIECIBAS VEIKALU
FORMATI KLUS DAUDZVEIDIGAKI

Pamazam var@tu attiekties no pa-
rastajiem veikaliem, kad ,,viens iz-
mérs der visiem”. Mazumtirgotaji
arvien vairak izveidos dazada formata
veikalus, lai apmierinatu atskirigu tir-
gu un atraSanas vietu vajadzibas.

Mazumtirgotajam ir lieli kastes
tipa veikali ar milzu tirdzniecibas
platibam piepilsétas, tacu tiek veidoti
mazakas formas veikali blivi apbi-
vetos pils€tas rajonos un pilsétu cen-
tros. Més paredzam, ka §1 tendence
turpinasies, un dazi mazumtirgota;ji
eksperimentgs ar vairak radoSiem for-
matiem.

Parskatot, ko Nordstrom darija
2017. gada — mazumtirgotajs iepa-
Zistinaja ar savu jauno koncepciju,
kas nosaukta Nordstrom Local, kas
tiks test€s Holivuda West Hollywood,
CA. Veikals biis daudz mazaks (3000
kvadratpedas) neka universalveikali,
kas parasti ir 140 000 kvadratp&das.
Veikala tiek piedavati arm skaistum-
kopSanas pakalpojumi, tadi ka mani-
kirs un tiek pasniegts alus, vins vai
kafija. IpaSi atSkirigais — Nordstrom
Local nesanem nekadus sortimenta
krajumus pardoSanai. Pircgji jopro-
jam var izméginat drébes, tacu vini tas
nevarés iegadaties uz vietas. Ta vieta
personiskie stilisti atradis un atlasTs
preces no devinam Nordstrom vietam
Losandzelosa vai caur savu timekla
vietni. Stilisti var arT izmantot kop&ju
sazinu ar pirc€jiem, izmantojot ,,stila
galda” lietotni.

COLOUR

(Cath /{}(ffﬂ on

Viena izmeéra, kas atbilst visiem
veikala modeliem, dienas ir skaitttas,
un nakotnei blis vajadziga elastigaka
pieeja ar dazadiem veikala formatiem,
kas paredzeti, lai rastu risinajumu pie-
prasijumam dazadas vietas un tirgos.

VISS ATKARIGS NO TA, CIK LABI
JUS SPEJAT PIELAGOTIES

Mazumtirgotajiem, kuri pielagojas
klientu vajadzibam, iezim&jas gaiSa
nakotne. Komersanti, kuri giis pana-
kumus Sogad un vélak, ir tie, kas var
sekmigi attistities kopa ar pateréta-
jiem.

Ka mazumtirgotaji to var? Tas ir
atkarigs no vinu tirgus un vinu mérk-
auditorijas. Uzne€mumiem ir jaapliko,
ko tiem stasta dati, un tas jaizmanto,
lai noteiktu labako ricibu. Daziem
tas var nozimét jaunu veikala forma-
tu izpeti vai atjauninat izvéli. Citos
gadfjumos tas var€tu nozimet jaunu
tehnologiju izmantoSanu vai perso-
nala parkvalificésanu. Visos gadiju-
mos vispirms bils japievers uzmaniba
klientam un jarada personigaka veika-
la pieredze.

Bet viena lieta ir skaidra: ja ma-
zumtirgotaji velas attistities nakama-
jos gados, stagnacijas saglabasana
nav risinajums.

Vai jusu mazumtirdzniecibas biz-
ness ir gatavs nakotnei? \

No arzemju preses materialiem
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IESAKA
SAMAZINAT
TIRDZNIECIBAS
APJOMUS

Valsts ienémumu dienests (VID) informé par satraucoSu problému —
.kosmétiska spirta” un citu lfdzigu kosmétisko lidzeklu (odekolonu,
losjonu u.tml.) tirdzniectbu mazumtirdzniecibas veikalos visa Latvija
lielos apjomos.

Peéc VID riciba esosas informaci-
jas mingtie kosmétiskie Iidzekli netiek
iegadati lietoSanai tiem paredzetajam
mérkim — ka kosmétikas lidzekli, bet
gan neatbilstosi — iekskigai lietoSa-
nai. Ir konstatéti vairaki gadijumi,
kad tirgotaji (parsvara mazie veikali)
kosmétisko spirtu novieto tirdznieci-
bas zale tiesi blakus alkoholam. Tads
izvietojums rosina domat, ka Sos pro-
duktus vargtu uztvert ka alkoholiskos
dzgrienus. Tacu lietot tos iekskigi ir
bistami!

,» Versam uzmanibu, ka min&to pro-
duktu sastava etilspirtam ir piejauktas
vielas, kas nav paredzetas iekSkigai
lietoSanai, un to lietoSana iekskigi var
novest pie letala iznakuma. Tadel ai-
cinam tirgotajus buit pilsoniski at-
bildigiem, izvertet mineto produktu
iegades mérki un samazinat tirdz-
niecibas apjomus,” uzsver VID par-
stavji, ,,Informgjam, ka VID veic kon-
troles pasakumus tirdzniecibas vietas,
lai noverstu parkapumus saistiba ar
Alkoholisko dzgrienu aprites likuma
normam. Atgadinam, ka tirdzniecibas
zales paSapkalposanas zona alkohola
plauktos drikst biit izvietots tikai al-
kohols.

Nepatiksanas draud arT kosmetiska
spirta lietotajiem, ja tie tiek pieker-
ti So spirtu iegadajoties ka dzerienu.
Sajos gadfjumos uzliek naudas sodu
lidz simt Cetrdesmit eiro, konfiscgjot
iegadatos nelikumigos alkoholiskos
dz@rienus un spirtu. \
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Tirdzniecibas zales

nasapkalpoSanas zona
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alkohola plauktos drikst =y
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PETROL TYPE OF FUEL

DIESEL TYPE OF FUEL

GASEOUS FUEL

JAUNI APZIMEJUMI DEGVIELAI

lerédni ir izdomajusi, ka vajag
ieviest jaunus degvielas
apziméjumus, un ka Sis
marké&jums atvieglos degvielas
uzpildi, palidzés izvairities no
kiidam. Eiropas Savieniba
(ES) Sogad 12. oktobrT stajas
speka Eiropas Parlamenta un
Padomes direktiva, kas paredz
vienota papildu degvielas
markejumu ievieSanu Eiropa.

68

Jaunas etiketes biis redzamas deg-
vielas uzpildes stacijas (DUS) un uz
degvielas bakas vaciniem tiem trans-
portlidzekliem, kas razoti sakot no
oktobra, tapat tie bus ieklauti trans-
portlidzeklu rokasgramatas. Jauno
apzim&jumu lietoSana attieksies ne
tikai uz ES valstim, bet arT Eiropas
Ekonomiskaja zona (EEZ), ka ari
Makedonija, Serbija un Turcija.

DUS etiketes bls redzamas gan
uz pistoles, gan uz degvielas stkna,
un etikeSu dizains biis tads pats
ka tam, kas atrodas uz jaunajiem
transportlidzekliem un to rokasgra-
matas.

BENZINS. Benzinam zime ir ap-
Iitis, kur burts “E” apzim& biokom-
ponentu klatbiitni degviela. No ,,ES”
lidz ,,E10”, kas apzim& maksimalo
etanola procentu degviela. Piemé-
ram, ,,E5”, nozimé&s, ka transportli-

dzeklt drikst izmantot benzinu, kas
satur [idz 5% etanola. ,,E85” apzimé
biodegvielu, Latvija nav sastopama.

DIZELIS. Dizeldegvielas apzi-
mé&jums — kvadrats, kur ,,B” apzimé
biokomponentu daudzumu. Aiz burta
sekojosais cipars noradis uz maksi-
malo biologiskas dizeldegvielas dau-
dzumu degviela, ko transportlidzek-
lim iesaka izmantot. Kvadratveida
etikete tiks izmantota ar1 ,,XTL”, kas
apzimé sintétisko degvielu. Ta nav
iegiita no naftas, bet to razo no atjau-
nojama vai fosila materiala. ,,XTL”
Latvija nav sastopama.

GAZE. Gaze tiks markéta ar rom-
bu, noradot, ka transportlidzekli var
uzpildit ar Gidenradi ,,H2”, saspiestu
dabasgazi ,,CNG”, saskidrinatu da-
basgazi ,,LNG” vai saskidrinatu naf-
tas gazi ,,LPG”. X\
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bezdarbnieku
apmaciba

Tirdznieciba izjt vislielako darba roku trikumu — Nodarbinatibas Valsts agentira (NVA) vien

15% vakancu ir tirdzniecibas darbinieki, bet reali trokstoSo darbinieku ir teju divas reizes vairak.
Vienlaikus valsts atbalsts apmacibam tirdzniecibas profesijas ir paredzéts tikai 1,5% jaunieSiem —
bezdarbniekiem. Nozare dod 33% (nepilni 3 miljardi eiro) valsts budzeta ienémumu, bet

atbalstu sanem “kaka asaru” apjoma.

Valsts izglitibas attistibas agen-
tira augusta pazinojusi par papildu
uznemsSanu 22 profesionalas izglitibas
iestad@s visa Latvija Jauniesu garan-
tijas projekta, kas noritot ,,jau ceturto
gadu ciesa sadarbiba ar darba deve-
jiem”. Profesiju klasts pirms katras
uznems$anas esot saskanots ar uzne-
méjiem, tadejadi péc iespgjas atrak
sagatavojot darba tirgum nepieciesa-
mos specialistus.

Sis esot viens no sekmigdkajiem
projektiem Eiropas Savieniba, jo So-
gad iekluvis Eiropas Komisijas kon-
kursa Regio Stars 2018 finala, kura
apbalvo veiksmigakos ar Eiropas Sa-

vienibas (ES) fondu lidzfinansgjumu
istenotos projektus.

Uz bridi, kad tika pazinots mazais
vietu skaits tirdzniecibas profesi-
jas apgusanai, Valsts nodarbinatibas
agentlira registrétas 4662 vakances,
no kuram 660 ir tirdzniecibas darbi-
nieki (15 procenti). Patiesiba darba
tirgll ir vismaz divtik lielaks pieprasi-
jums péc tirdzniecibas darbiniekiem.
Taja pasa laika jaunieSu garantijas
projekta no 32 profesijam ieklau-
ta tikai viena tirdzniecibas profesija
(pardevgjs) un izdalitas 25 vietas no
1500 (1,5 procenti). Pie tam piedava-
ta pardev@ju apmacibas programma

Daugavpils tirdzniecibas profesionala
vidusskola nav saskanota ar nozares
darba deve€ju organizaciju.

Projektu ,Jauniesu garantijas ie-
tvaros” finansg ar ES Jaunatnes nodar-
binatibas iniciativas un Eiropas Soci-
ala fonda atbalstu, ka arT no Latvijas
valsts budzeta.

Nemot vera iepriek§ minéto, un to,
ka, ka tirdzniecibas nozare dod vairak
ka 33 procentus no valsts budZzeta ie-
némumiem, Latvijas Tirgotaju asoci-
acija versusies valdiba ar aicinajumu
sniegt skaidrojumu par $adu agarnu
valsts atbalsta politiku nodarbinatibas
un profesionalas apmacibas joma. \
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Par atpazistamu simbolu
tirdzniecibas apzimésanai
kalpo seno grieku dievs
Merkurs. Tas attélots

ka jauneklis sparnotas
sandalés. Seno grieku
civilizacijas iespaids uz
muisdienam droSi vien ir
vislielakais, jo Merkurs,
ko helléni uzskatija par
tirdzniecibas aizbildni, ar
tadu asociéjas aizvien.
Tomér pavisam citadu
télu tirdzniecibai pagajusa
gadsimta trisdesmitajos
gados bija radijis latvieSu
makslinieks Ansis Cirulis
(1883-1942).
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Skaista tautumeita, plivojoSiem
zeltainiem matiem, ar svariem rokas,
kas I1dzigi tiem, ko tur Temida — tadu
tirdzniecibas télu var redzét vitraza,
kas atrodas Lielaja gilde. Te vestibi-
1a pie Minsteres zales logos ievietotas
Cetras vitrazas, kas tapusas pec maks-
linicka AnSa Cirula metiem 1937.
gada Vispasaules izstadei Parizeé. An-
sis Cirulis Francija par $o darbu pat
sanémis zelta medalu. Vitrazas attélo-
tas Latvijai tolaik nozimigas jomas —
amatnieciba, celtnieciba, kugnieciba
(citur noradits — kugu biivnieciba) un
tirdznieciba. Sis vitrazas patiesam ir
ieverojams vestures un kultras pie-
mineklis. Katra no tam ir apbrinas
verta. Tomer visvairak saista savda-
bigais skattjums par to — kas ir tirdz-
nieciba. Interesanti, kadu t€lu raditu
miusdienu makslinieki par So t€mu un
kada ietekme biitu visjiitamaka.

Ansim Cirulim bijusi loti ietekmi-
ga loma latvieSu lietiskas makslas sti-
la izveide. Makslinieka rokraksta vei-
doSanas ciesi savijusies ar nacionala
romantisma idealiem. Jauniba izvir-
zitajiem mé&rkiem vins palicis uzticigs

SIMBOLISKS
TIRDZNIECIBAS
TELS

visa turpmaka dailradé. Ansa Cirula
darbi allaz bijusi latviskas savdabibas
apliecinajums, kur apvienojas pamati-
gas etnografiska mantojuma studijas
ar 20.gadsimta modernas pasaules
makslas stravojumiem un sabiedribas
interesém.

Péc makslinieka skicém tapusi
daudzi lietiskas makslas priekSmeti,
taja skata meébelu komplekti ar intarsi-
jam, grafikas un freskas. Vel saglaba-
jusies Ansa Cirula sienas gleznojumi
Rigas pilt un 1936.gada celtas Dzin-
taru koncertzales mazaja zal€. Starp
mazak min€tiem faktiem par maks-
linieka radito ir, piem&ram, karogs |
Daugavgrivas latvieSu strélnieku ba-
taljonam un LatvieSu strélnieku kriisu
nozime. Katra zina Ansis Cirulis ar
savu veikumu ir viens no izcilakiem
latviskas tradicijas mekl&tajiem misu
maksla, un vina ideja par tirdznieci-
bas simbolisko t&lu, bitu saglabajama
un populariz€jama ar7 valstiska Itme-
ni, nevis atstdjama “pameitas” loma.
Jaatceras, ka bija laiks, kad Latvija
par nozimigu un cienfjamu jomu tika
atzita arT tirdznieciba. \
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21 GADS PARLIECINOSAS
PIEREDZES DIGITALDRUKA

LIELFORMATA DIGITALDRUKA
NEIEROBEZOTA IZMERA UN DAUDZUMA

- Vides reklamas projektu realizéSana;

- Gaismas reklama;

- Skatlogu, interjera noformesana;

- Autotransporta aplimésana;

- Roll up, PressWall, POS stendi;

- Papira plakati (glancéti, pusmateéti)
lidz pat 2,40m platumam;

SIA "GRUPA LUKSS", Kengaraga iela 104, Riga, LV-1063
Talr. (+371) 67 25 33 52

Montaza

/I a| Apstrade

. Limpléves (skatlogiem, automasinam,
gridas uzlimém, sienam utml.);

- Ploteresanas darbi:

- PlanSetes (plastikata, putukartona, kartona,
kompozitmateriala, orgstikla, utml.).

VEICAM MONTAZAS UN <> grupa lukss

L1ELFORMATA

DEMONTAZAS DARBUS. DR“KA

e-pasts print@lukss.lv [i
www.lukss.lv Grupa Lukss SIA



